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REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
PALERMO
DELIBERA DEL COMMISSARIO STRQO{:(DINARI?4

Deliberazione n°® =4 del

OGGETTO: Integrazioni del Risk Assessment 2024 e Piano di Audit 2024 dell’ASP di Palermo adottato con
Delibera 182 del 06.02.2024

STRUTTURA PROPONENTE DIPARTIMENTO
UOC PROGRAMMAZIONE CONTROLLO GESTIONE RISORSE ECONOMICO.
Propostan. 5 del 09/04/2024 FINANZIARIE, PATRIMONIALE,

PROVVEDITORATO E TECNICO

Quadro Economico Patrimoniale - Bilancio 2024

N. Centro di Costo ANNOTAZIONE CQNTABILE - BILANCIO
Esercizio 2024

N° Conto Economico

Ordine n® del N° Conto economico

Tetto spesa/Budget assegnato € e N° Conto Patrimoniale

Budget gia utilizzato/impegnato € Tipistio

Budget presente atto €

Disponibilita residua di budget €

Budget pluriennale

Budget pluriennale
Anno Euro Anno Euro

Anno Euro

Anno Euro

¥ Non comporta ordine di spesa

I Responsabile del Procedimento
(Dr. Angelp Alessio Nicchi)

i % o M //:/Zu £ Il Direttore UOC Bilancio e Programmazione
i N 7

I1 Referente Intemai Audit
(Dr. Angelo Alessio Nicchi)

/4 ‘;/fo ‘Q) /Ml@ /{/}éu

Il Responsabile P.A.C.

Gr ssa Silvana Guglzotta)

Il Direttore del Dipartimento
Risorse Tecnologiche, Finanziarie e Strutturali
(Dr. Pietro Maria Caltagirone)

-3
-

L’anno duemilaventiquattro, il giorno \)@% del mese di aprile, nei locali della Sede Legale di via Giacomo Cusmano n°
24 - Palermo, il Commissario Straordmarlo dell’ASP d1 Palermo Dr.ssa Daniela Faraoni, nominata con D.A. n. 1/2024/GAB del
31.01.2024, assistito dails S\Ge quale segretario verbalizzante, adotta la seguente delibera sulla base della

proposta di seguito riportata:
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11 Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione,
Dr. Salvatore Bellomo

VISTA la seguente normativa e direttive in materia di audit interno nell’ambito dei Percorsi Attuativi di Certificabilita:

» I’art.2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in ottemperanza a quanto stabili-
to dall’art.1, comma 291, della legge n.266 del 23/12/2005, e dall’art.11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garanti-
re, sotto la responsabilita e il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

> il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero della Economia e delle Finanze,
recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilita™;

> i Decreti Assessoriali n.2128 del 12/11/2013, n.402 del 10/03/2015 e n.1559 del 05/09/2016 con i quali I’Assessore
alla Salute della Regione Siciliana ha provveduto all’adozione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli
enti del Servizio sanitario regionale,

> 1’Azione Al.7 dei suddetti P.A.C. che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale sono obbligati alla «isti-
tuzione di una funzione di internal audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale»;

> la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso attuativo di certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla
funzione di «internal audit» prevista dalla normativa PAC per gli Aziende del SSR”, con la quale 1’ Assessorato Re-
gionale della Salute ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo dell’Internal Audit
(brevemente IA);

> la nota prot. n 55252 del 17/12/2021 ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC) dei bilanci degli Enti del
SSR, della GSA e del bilancio consolidato — Definizione del Percorso di Consolidamento del PAC” — Modifica D.A.
n. 189/20207,

> lanotan. 63320 del 11/12/2023, ad oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C — 2" semestre 2023 — Piano
annuale Audit — anno 2024” con la quale I’ Assessorato Regionale della Salute ha fornito i relativi chiarimenti ed in-
dicazioni e ha richiesto 1’adozione della documentazione in oggetto, nonché la trasmissione del relativo atto di ado-
zione entro il 16 febbraio 2024;

> la nota n.63328 del 11/12/2023 con cui I’ Assessorato Regionale ha provveduto a convocare la Direzione Strategica
dell’ Azienda, unitamente al Gruppo di Lavoro di Internal Audit ed al Responsabile PAC, al fine di rappresentare gli
esiti del monitoraggio relativo alle verifiche di audit sulle procedure aziendali PAC al 30/06/2023;

5 1lanota 15512 del 03.04.2024 con cui I’ I’ Assessorato Regionale della Salute ha richiesto all’Azienda di integrare il
Piano Annuale Audit 2024 e la Relazione di Risk Assessment adottato con la delibera 182 del 06.02.2024, pianifi-
cando ulteriori verifiche audit, in coerenza con I’avviato percorso P.A.C., nel Piano 2024.

» Lanota 174883 del 09.04.2024 con cui I’ Azienda riscontra la nota assessoriale n. 15512 del 03.04.2024, apportando’
le integrazioni ritenute necessarie. fose

VISTI i seguenti documenti, pubblicati sul sito istituzionale - sezioni “Amministrazione Trasparente”/“Bilanci”/“PAG”.
di revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce del nuovo sistema operativo gestionale AREAS 206 e dei rilie-"
vi emersi sia nel corso degli I.A. effettuati che segnalati dall’ Assessorato:
Delibera n. 1598 del 17/10/23 di revisione delle Procedure PAC Area A "Generale" e D "Immobilizzazioni",
Delibera n. 1956 del 14/12/2023 di revisione delle Procedura PAC Area E "Rimanenze" e H "Patrimonio Netto"
Delibera n. 1756 del 14/11/2023 di revisione della Procedura PAC Area G "Disponibilita liquide" ed I "Debiti e
Costi" - Procedura Azioni 15 - Ciclo del Personale Dipendente, assimilato e convenzionato;
Delibera n. 274 del 27/02/2024 di revisione delle Procedura PAC Area F "Crediti e Ricavi" e Procedura Area I -
Procedura Debiti e Costi (tranne Azioni 15)

> nota n.ASP/233935 del 17/07/2022, con la quale I’ASP di Palermo ha trasmesso all’ Assessorato Regionale della Sa-
lute la griglia di rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dell'Internal Audit al 30/06/2023 con la relativa
relazione di accompagnamento;

» nota n.ASP/ 30793-2024 del 18/01/2024, con la quale I’ ASP di Palermo ha trasmesso all’Assessorato Regionale
della Salute la griglia di rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dell'Internal Audit al 31/12/2023 con la
relativa relazione di accompagnamento;,

VISTE:

» la nota n. ASP/8789/2018/U del 20/02/2018, con oggetto “percorsi attuativi di certificabilita (PAC): Rimodulazione
del gruppo di lavoro istituito con nota n. 42587 del 27/09/2017”

> lanotan.1419 del 26/06/2020 con la quale da ultimo & stato individuato il personale di supporto alla funzione di LA.
e al Responsabile P.A.C.;

> la deliberazione n.178 del 12/02/2020 con la quale si & proceduto all’affidamento del servizio di Internal Audit alla
Ditta KPMG Advisory S.p.A., insediatasi in data 27/05/2020, stante la necessita di dare piena implementazione alla
funzione di internal audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013 del
02/08/2016 dell’ Assessorato Regionale della Salute;
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la nota n. ASP/0021472/2021 del 04/03/2021, con la quale, & stato affidato il coordinamento del Gruppo di Lavoro
“Internal Audit” al Direttore della UOC Programmazione, Controllo di Gestione, Dr. Salvatore Bellomo;

la delibera ASP n. 01244 del 22/08/2022 con la quale ¢ stato deliberato I’estensione del quinto d’obbligo ex art. 106,
co. 12, del D.Lgs. n. 50/2016, della durata di 6 mesi del servizio affidato alla KPMG Advisory SpA;

la nota n.52818 del 06/03/2023 ha comunicato la rimodulazione del gruppo di lavoro per lattivita di I. A.

la nota n. 77544 del 28 /03/2023 ha trasmesso la comunicazione del nuovo Referente della funzione di Internal Audit
in forma esclusiva, Dr Angelo Alessio Nicchi:

con nota n.132490 del 11/05/2023 ha comunicato ulteriori precisazioni relative del gruppo di lavoro per Dattivita di
LA

la nota 228097 del 12/07/2023 di nomina quale Responsabile aziendale P.A.C. della Dott.ssa Silvana Gugliotta;

la nota 174886 del 09/04/2024 di nomina quale Responsabile del procedimento del Dott. Angelo Alessio Nicchi;

VV V VYV VYV V

VISTA la Delibera 182 del 06.02.2024 con la quale si adottava il Piano Annuale Audit 2024 e la Relazione di Risk As-
sessment;

VISTA la nota assessoriale n. 15512 del 03.04.2024 con la quale emergevano rilievi al Piano adottato e si indicavano le
opportune modifiche;

VISTI i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale:
Risk Assessment 2024 predisposto dall’I.A. e il Piano di Audit 2024, sottoscritti dal Referente Internal Audit” e dal Re-
sponsabile P.A.C cosi come integrati.;

DATO ATTO della conformita della presente proposta alla normativa vigente che disciplina la materia trattata;

DATO ATTO che il Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione, nella qualita di Coordinatore del
Gruppo di Lavoro ”Internal Audit”, che propone il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a se-
guito dell'istruttoria effettuata &, sia nella forma che nella sostanza, totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai
sensi e per gli effetti di quanto disposto dall'art. 1 della L.14 Gennaio 1994 n.20 e s.m.i., e che lo stesso ¢ stato predispo-
sto nel rispetto della L. 6 Novembre 2012 n.190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
__dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione", nonché nell'osservanza dei contenuti del vigente Piano Aziendale della
' . Prevenzione della corruzione;

Per le causali di cui in premessa,

PROPONE di:

MODIFICARE con il presente provvedimento il Risk ASSESSMENT 2024 e il PIANO DI AUDIT 2024 adottati con delibera
182-del 06.02.2024;

ADOTTARE i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale: Risk ASSESS-
MENT 2024 predisposto dall'I.A. e il PI4NO DI AUDIT 2024, sottoscritti dal Referente” Internal Audit” e dal Responsabile
P.A.C., che sostituiscono integralmente quelli precedentemente adottati;

DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa a carico del bilancio aziendale;
DARE CARICO all’U.O. Comunicazione e informazione di pubblicare sul sito istituzionale nella sezione denominata

“Amministrazione Trasparente™/“Bilanci”/“PAC”, il presente provvedimento completo dei relativi allegati;

TRASMETTERE copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, all’ Assessorato Regionale della Salute non-
ché al Collegio Sindacale, all’O.LV., al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e al Responsabile P.A.C.
dell'ASP di Palermo.

Intercalare alla deli?efa s
0045 4der..... ] APR 2001
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| presente atto viene espresso

Sul p p

parere / dal

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

z/“

yd

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Vista la proposta di deliberazione che precede, e che s’intende qui di seguito riportata e trascritta;
Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Sanitario;
Ritenuto di condividerne il contenuto,
Assistito dal segretario verbalizzante
DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui s’intende integralmente riportata € trascritta, per come sopra formulata dal
Dirigente Responsabile della struttura proponente.

Il COM:

f

SARIO $TRAORDINARIO
hlela Faraoni)

1l Segretario verbalizzante




ASP Palermo - Protocollo n. 186338/2024 del 16/04/2024

REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE - PALERMO

ATTESTAZIONI

000454 91 pp 0F

Deliberazione n° del
La presente deliberazione ¢ stata affissa all’Albo il L’Addetto
¢ stata ritirata dall’ Albo il L’Addetto

[ si attesta che contro la presente deliberazione non € pervenuto alcun reclamo

[] Si attesta che contro la presente deliberazione & pervenuto reclamo da:

Palermo,

IL RESPONSABILE DELL’UFFICIO DELIBERAZIONI

Annotazioni:

Delibera PIA 2024
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REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
PALERMO
DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Deliberazione n° del

OGGETTO: Approvazione ed adozione integrazioni del Risk Assessment 2024 e Piano di Audit 2024 dell’ASP
di Palermo.

RISK ASSESSMENT 2024 E  PIANO DI AUDIT 2024 INTEGRATI;

COPIA NOTA N. ASP 174886 /2024 pEL 09 /04/2024 DI NOMINA DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
NOTA ASP PROT. N. 174883 DEL 09.08.2024

NOTA ASS.TO REGIONALE DELLA SALUTE PROT. N. 15512 DEL 03.04.2024

NN ON g

IL DIRETTORE DELL'UOC
Programmazione Contrgllo di Gestione




ASP Palermo - Protocollo n. 186338/2024 del 16/04/2024

En
AZIENDA SANITARIA PROVINCIA

2
LE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

RELAZIONE
RISK ASSESSMENT 2024
PIANO DI AUDIT 2024
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AZIENDA SANITARIA PROVINGIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit {annuale)
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i

ARIA PROYINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Pianc di Audif (annuale)

1. PREMESSA

L'internal Audit & una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il
compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dellintera struttura organizzativa nell'ambito Dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC).

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit (di seguito
funzione |.A.) sono di assistere gli organi aziendali e la direzione generale
nelladempimento delle proprie responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In
tal senso, la funzione supporta 'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso
lo svolgimento di una sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle
attivita aziendali, dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente,
nonche attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della
altre unita e funzioni aziendali.

L'istituzione della funzione di audit allinterno dellorganizzazione delle aziende
sanitarie &€ un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di Certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.), di cui si indicano di seguito i principali riferimenti:

> art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR,

in ottemperanza a quanto stabilito dallart. 1 co. 291, della legge n. 266 del
23/12/2005, e dallart. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la
responsabilitd e il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e
dei propri bilanci;

> il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero

della Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di
Certificabilita”;
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

> i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del

05/09/2016 con i quali 'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha
provveduto alladozione del Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti
del Servizio Sanitaric Regionale;

azione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Infernal Audit
indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dellefficienza e
dell'efficacia dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso Aftuativo di
Certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla funzione di "internal audit” prevista
dalla normativa PAC per le Aziende del SSR", con la quale I'Assessorato
Regionale della Salute ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a

funzioni e ruolo dell'internal Audit.

Conseguentemente, 'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di
cui al D.A. n. 1559 del 05/09/2016 dapprima con le Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e

n. 171 del 30/10/2017, e successivamente, ha provveduto alla revisione delle procedure

aziendali come di seguito:

Con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area A "Generale",

con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I' Area D "Immobilizzazioni”,

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area E "Rimanenze"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 I'Area G "Disponibilita liquide"

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area H "Patrimonio Netto"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 Area | "Debiti e Costi": Procedura Azioni 15 -

Ciclo del Personale Di-pendente, assimilato e convenzionato

Delibera n. 274 del 27/02/2024 di revisione delle Procedura PAC Area F "Crediti e

Ricavi" e Procedura Area | - Procedura Debiti e Costi {tranne Azioni I5)
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

inoltre I'Azienda ha provveduto:

» con la nota n. ASP-21472-2021 del 04/03/2021, ha individuato il Dott. Salvatore
Bellomo quale Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit”;

» con la nota n.26540 del 26/05/2020, la Dr.ssa Anna Mancuso quale Responsabile
aziendale P.A.C;

» con la nota n.1419 del 26/06/2020, il personale di supporto alla funzione di |.A. e
al Responsabile P.A.C;

> con la nota n.4620 del 12/01/2022, la Dr.ssa Silvana Gugliotta quale Referente
Internal Audit;

» con la nota n. 247285 del 15/12/2022, con la quale & stato rimodulato il gruppo di
lavoro |.A.

> con la nota n.52818 del 06/03/2023 ha comunicato la rimodulazione del gruppo di
lavoro per I'attivita di I. A.

> con la nota n. 77544 del 28 /03/2023 ha trasmesso la comunicazione del nuovo
Referente della funzione di Internal Audit in forma esclusiva, Dr Angelo Alessio
Nicchi;

> con la nota n.132490 del 11/05/2023 ha comunicato ulteriori precisazioni relative
del gruppo di lavoro per l'attivita di |. A;

> con la nota del 228097 del 12/07/2023 ha nominato quale Responsabile
aziendale P.A.C. |la Dott.ssa Silvana Gugliotta a seguito del comando presso altro
Ente della Dott.sa Anna Mancuso a far data dal 06/04/2023 giusta nota ASP prot.
n. 86056 del 05.04.2023;

Inoitre, considerata la necessita di dare piena implementazione alla funzione di
internal audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota
n.65013 del 02/08/2016 dellAssessorato Regionale della Salute, 'ASP di Palermo ha
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

proceduto all’affidamento del servizio di supporto alla funzione di Internal Audit alla Ditta
KPMG Advisory S.p.A. (giusta aggiudicazione relativa a RDO n. 3158248/2022).

La struttura di |LA. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si puo
definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di primo livello, svolti dalle
funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione — Anticorruzione — efc.), nonché i
controlli che, per area di competenza, vengono demandati a tutti i dirigenti aziendali, in
quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche mansioni di responsabilita,
Rientra anche nelle funzioni dell'l A. Pattivita di verifica dell'adeguatezza delle procedure
in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. & impegnata in continue attivita di verifica
circa il rispetto delle procedure PAC adottate dallAzienda, ancorché non pianificate,
finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse anche alla naturale
evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di 1.A. anche [l'attivita di verifica della capacita
dellAzienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'lnternal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

F'uso delle risorse disponibili;

> Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare lefficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

> Attendibilita delie informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L'attivita dellInternal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:

1) Programmazione
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ATZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annualg)

» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo
cronoprogramma,;

» Determinazione del livello di approfondimente delle verifiche e predisposizione
degli strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti
da utilizzare);

» Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

» Esame preliminare delle precedenti analisi;

» Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione
» Comunicazione di apertura della visita;
> Interviste con il personale e con il responsabile delf'unitd organizzativa oggetto di
verifica;
> Raccolta di evidenze sulle aftivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulie eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura
» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili € somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;
» Redazicne del rapporto di audit;

> Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivitd sono di seguito indicate:
> Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e
per eventuali chiarimenti;
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> Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);
> Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);
> Incontro di chiusura dell'audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documentc si prefigge di mettere in evidenza le modalita di
determinazione degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di .A., rappresentate
attraverso il Risk Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d'ora in poi
RACM), e di definire il programma delle attivitd della funzione medesima, formalizzato
nel Piano di Audit annuale.

Considerata la complessita organizzativa e Testensione territoriale dellASP di
Palermo, Azienda ha deciso di potenziare la funzione 1.A., affiancando al Gruppo di
Lavoro Internal Audit, un gruppo di professionisti esterni della Societda KPMG Advisory
S.p.a., che supporteranno la predetta funzione aziendale nello svolgimento delle relative
attivita. Cio al fine di implementare le attivita dell'lnternal Audit, anche in vista del
consolidamento del PAC previsto entro il 31.12.2023 come da D.A. n.14 del 13 gennaio
2023.

L’Azienda, da aprile 2023 a settembre 2023, ha avviato e finalizzato la migrazione al
nuovo sistema amministrativo-contabile, che ha impegnato le diverse funzioni Aziendali,
con significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione |.A.

Pertanto, il Gruppo di Lavoro di Internal Audit, in attesa di effettuare ulteriori Audit, gia
previsti allinterno del Piano di Audit per 'anno 2024, al fine di evidenziare eventuali
cambi di processo che possano incidere sul rischio intrinseco ad ogni Obiettivo, ha
provveduto a determinare, per 'anno 2024, il livello di rischio associato ad ogni Azione
ed identificato allinterno della matrice RACM sulla base dei dati storici precedentemente
rilevati.

Inoltre, nella definizione del programma delle attivitd, si & voluto intensificare
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ulteriormente (rispetto al 2023) l'impegno della funzione I.A., in termini di numero di
verifiche di audit da svolgere nel 2024, al fine di garantire:

a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo nelle aree PAC
individuate come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI e RIMANENZE);

b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo restando la
necessita di considerare l'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei rischi ad
esse connessi, realizzate da talune strutture organizzative rispetto a quelle realizzate da
altre strutture per il raggiungimento degli obiettivi previsti;

c) Fimplementazione delle azioni segnalate dall’ Assessorato regionale alla Salute in
sede di monitoraggio sul raggiungimento degli Obiettivi.

infine, I'Azienda, nel corso del secondo semestre 2023, ha provveduto a nominare |l
nuovo Responsabile PAC, che ha avviato, in sinergia con la funzione I.A. e con le
articolazioni aziendali, la revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce del
nuovo sistema applicativo aziendale e dei rilievi emersi sia nel corso degli |.A. effettuati
che segnalati dallAssessorato. Nelle nuove procedure revisionate sono state anche
inserite, cosi come richiesto dallAssessorato, le matrici di responsabilita e dei controlli,

oltre che 'attivita di controllo dell'l. A.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei
rischi, ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole.
In tal senso il Risk Assessment rappresenta un'attivita preliminare alla formazione dei
piani delle attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente
l'individuazione delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit

nell'arco del triennio.

10
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A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che
possono modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda
raggiunga i propri obiettivi, tali sono:

» [ rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli pil elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nellambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna;

» I rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari
e reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e, pertanto, connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

> i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione
delle diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa
prodotta nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance,

legati alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di I.A. adotta un modelio di valutazione dei rischi in termini di probabilita
di accadimento e di impatto.
Per “probabilita di accadimento”, in tal sede si € voluto intendere la possibilita che

Pevento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali
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esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi alf'esito delle attivita di
auditing sino ad oggi condotte dall'l. A.

Con il termine “impatto”, invece, si intende !a misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategie in termini di danno
economico potenziale (perdita o mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e, dunque, il
livello di rischio in cui 'Azienda incorre € rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk

Assessment Control Matrix).

IMPATTO
RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE BASSO MEDIO
5 MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
4 PROBABILE BASSO MEDIO
=
=
g 3  |POSSIBILE BASSO MEDIO
[=]
-4
(-9
2 IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
1 IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSOQ
L

{
L Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix J

La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel
piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1558/2016 come di seguito in elenco:

» A - Area Generale

» D - Area Immobilizzazione

» E - Area Rimanenze

> F - Area Crediti e Ricavi

12
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» G - Area Disponibilita Liquide
» H - Area Patrimonio Netto
> |- Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi, nel'ambito della quale talune azioni sono
contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ™) al fine di individuare le azioni PAC
non contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni rispetto alle quali & richiesta
un'attivita di verifica ma, rispetio alle quali, sulla base del giudizio professionale dei
componenti del Gruppo di Lavoro Internal Audit, si & ritenuto utile mantenere tali azioni
nell'ambito del Risk Assessment e, conseguentemente, prevedere la verifica delle stesse
da parte della funzione |.A.

In considerazione della nota 15512 del 03.04.2024 dellAssessorato Regionale della
Salute, e come da nota di riscontro ASP prot. n. 174883 del 09.04.2024, il presente
Piano & stato opportunamente integrato come segue:

13
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cobict LIVELLD DI
AREA {OBIETTIVO AZIONI AZIONIL PROBABILITA' IMPATTO RATING
RISCHIG
PAC
Al) Prevenire ed identificare
«eventuali comportamenti nan Redazione di una procedura interna {cnn rucli, cesponsabilita e deserizione del flusso
conformi aleggi e regolamentiche | A11  [operalive) per la raceolla, archivisziono ¢ cond dileggie iin ambito 3 1 3 BASS0
abblano impatts significativo in legalr, amministralive e geslionale delle aziende sanitarie, che abbisno impatio in bilancio.
bilancio.
Redazieme & wn sistema di programmazione e conlmllu dull.: gestione, che disciplini in
I 1-1 i degli obicllivi ici cd dali con le selative
2 _ N B .
A2l iRt o 4 predispesiinne def bitanci di epl Liedi 2 1 & MEDIO
relativi budgel .mcmm. wdi setiorn da gnare i rispeltivi centri di respansahilil
AZ) Programmate, gestire e N - " s N
successlvamente controllare, vs A2y L;'m“z]l'm"t] l.hlgnm ulnn-] .dnrl.::ruriud(r'r:n ruoli L;':E‘spunwl : a) [:;.-r I nl-l;\:;m almeno trimestrale 2 a 5 MEDIO
base periodica e in modn i analisi degli scoslamenti tra i dali preventivi e consuntivi di periodo.
ito, le of ioni dali Istiluzione di un sistema o atinbuzione chiara degli obictlivi di performance realistici e
alio scopo di raggiungere gli A23* |coerenti rispelto alle funzioni dej singoli responsabili = i stn adeguato sistemna & 2 4 8 MEDIO
w  ioblettivi di gestione prefissati. monisoraggio ¢ valulazione delle perfarmanco
=
% Aduziona i un modello di ceporting al fine di ¢ ire ai rispottivi responsabili, medianl
z A24 |l delerminazione ¢ Patilizzo dei dati g fi per azea di resy bilitd, di accerlare sei z L B MEDIO
2 risullati otlenuli sono in Jinca can gli obictivi di gestione.
= A3 Disporre di sistemi Informativi Luplemenlazione di us sistema inl ive per rilevazi faborazione ¢
¢he conseatane la gestione oitimale | o |dei dati conlabili che risulti adegaalomente integrato con tutte le funziani ﬂzwnd.ﬂ: eenn 2 3 6 MEDIO
dei dati contabili e di formazione - chiare « definite linve di respansabilita, stte a braczian: le varie fasi del processs
delle voci di bilancio. anierizzalorio con adeguati blecchi/limili all'operativita del singalo.
Ad) Analizzarei dati contabilie
estionall per aree di AdG Adozione di adeguale procedure di raceorde dolla conlabilituanatilica con il sistema delly » 4 5 MEDI0
b comtabilili generale
rerponsability.
Definiziene di una procedura i raccolta v condivisione Ura § soppelti interessats dei
A%) Monitorase le azlon intraprese | a5 rilievi/suggerimenti dx parte delfa Regione, del Collegio Sindacale e della lunzione di 1 3 3 BASSO
2 seguito di rilicvifsuggeriment] Inviernial Audit, in merilo ad: amministrazione dellaziemda saito il prafilo cconamico;
della Regione, del Collegio vigilanza sull'asservanza della tepge; zegolare tepula detla contsbilila
:_‘"_‘;““i“ % ove presente del Atlivazione & un sistema di momitorspgio dulla azioni posle in ussere per supetare/ recepir
eisare Bsterne. A53* i nilievifsuggerimenti dellz Regione, del Collegio Sindacale v ave presente del Revisere 1 3 a BASSO
Bsterno
. Perdisposizione di unay dura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione,
D1) Scparare lerespansabilitazelle; p11 i gostione, cd alicnazione o d delle immobili s 4 20 ELEVATO
fasi di gestions, sutorizzazione, siano conlrollale da soppelti aziendali di
esecutione e contabilizrazione
delle transazionl.
eile transazlol Individuazione dell'enita responsabile ¢ dolle aziont di controlin da espletare per garantire il
D3 h A R 5 4 20 ELEVATO
corzello, complela ¢ lempestivo raggiungimento defl'obietlive.
Dulinizione i una p per la realizzazione di inventars fisici periodici che definisca:
Lempi: modi v respensabilita, Ln procedura, in panticolare, dovea prevedere che:
. § zesponsabili delle verifiche siano parsone diverse da quelle cho:
- ulilizzane & cespili;
- aggiornana [ schode vxtraconlabili el cospiti 20 .
. D21 b o pessibile identificare WLl | cospiti fsici con i corrispondenti cespiti delle schede b § ELEVATO
Z extracomtabili ¢ del libro cespiti
=1 c. qualor emerganc defle differenze fisiche o si riscantra Fesistenza di cespiti non plit in wso,
= tali voci venpano solloposie alf'esame delfa Direzione o di un respensabile v vengann
E effetluale Je opportune retlifiche in contabilith genczate e nel Libro cespili,
=
= Tvid ¢ dell'unila il I a espletare pe n
& 22t ellunita resy o - e |Z|3n| i contrallo da expletare per garantice 1 4 s 20 BLEVATO
g comllo, completo v temp ragy ol
= 02} Realizzare fnventari fisici Predisposizions in accasione deglt Inventaed di specifiche istreziont operative s cut
= peddodicl evidenziare ad esempio: Ja myoualily di conta, M'use di cartelli inventariali, il controllo dui beni
in movimente, Fidenlificazione du i Werzi presso Fazienda, e di quelli dell'azienda
presso i torzi eeel), Inolize deve 2
. periodi llata I di eespiti di prepriely dell'Azierla che sona
distocati pressa terzi a mezzo di conforme da pagle doi lerzi o con veriflicha Tisiche,
23 (b la distinzione e sef vspiti di propriets di terzi distoeat presso ls 1 5 20 ELEVATO
Sorieta’ in mado da permellere ai Lerzi proprielari di svolgere § propri risconlei fisic.
. prevista Iistituziene di un registro (o di documenlazione similaze) che raccolga Lutli i dati
@ | informazioni necessari per Lenere sotlo conlmlln icespitidi mrzl‘
<. assieurale che Fazienda disp di un'adey tulativa al suo diritlo di
proprivta e agli uventuali vincali gravanii sulla stesso o sul diversa tiafo in base al quale
detiene i beni (alfitlo, loeazione finanzaria cec.)
D25 Adeguamenlo del libro cospiti alle risultanzs degl inventari periodici 4 5 20 ELEVATO

14
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AREA

OBIETTIVO

CODICT
AZIONI
PAC

AZIONI

PROBABILITA*

IMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

D) IMMOBILIZZAZIONE

D2) Proteggere e salvaguardare 1
beni.

D31

Definizione, lormal{zzazione ed adozione di regolamuento sull'arcesse interna di terzi ai locali
dirmolie

iendali con bilita del pessonale.

ELEVATO

Dz

dell'unita eesp bile ¢ delle azioni di eontrolle da espletare per garantire i
carrello, complele ¢ lempests T 1o dill'obiviti

20

ELEVATO

juxtY

Verifica di congruila delle eventuali polizze di assicumaziene obbligaloric a coperura doi
rischi a cui § cespiti sono sogpetli che tengano conto del valors correnti degli stessi,

MEDIO

nas

Vorifica di cong
delezioramente

i3 delle miswre per moniterare e preseevare lo stalo dei boni sopgellia
ico,

MEDIO

D4) Predisporze, con cadenza
almeno anmmale, un pians degli
investimenti,

Dz1

Definizione di us processo aperative finalizzato alla slesura di un piano depli investimenii
o identificadione del buldgel pur ogni inlerventa pragrammato. Tale procedura dovrehie
exsere discussa e definila af¥inlerno ofi un pracesso di programmozione investimenti che

cinvolpa comitali tecnici per valulazinni df necessith, Gppartunits e convenicnza,

D43

16

ALTC

Pred: {ura formaliz

[ posizione di una g Ia di controlia del Sudget stabililo nel piano

dogli investimenli

16

ALTG

D45

Fruividusdione dellunith eespansabile  delle azioni di rontrole da espletare per garantire i
He, completo o dellabicttivo,

18

ALTQ

D5) Individuare separatamente
respiti scquisiti con contributl in
conto capitale, § cespiti acquistati
con contributi in conto esezrcizio, §
conferiment, 1 lagciti, 1=
donarioni.

D53

D3

esercizio, confesimenti, lascili, donazioni

Definizione di un processa operative finatizzalo alla corretta, complela ol fmmediala
individuszione dei eespill acquisili con conlribuli in conlo capitaly, contrihnli in conlo

ELEVATO

zione detlunity bile o dolle azioni llo da cspletare por parantire i1

corretta, completo ¢ tempestivo 1aggivngimento dellabictlivo.

ELEVATO

D6) Acterlare lesistenza def
requisiti previsti per Ja
capitalizzazione in bilancio delle
manutenzioni straordinaric.

D&l

Definizione di un processo operaliva finalizzalo alla corretla e complela individuazione delle
manutenzions straordinarice da eapitalizzare.

MEDIO

D&~

jone dell'upity

e dc.]Ic azioni di

lo da esplelare per garantire i

cerretlo, complelo @ lempesti

MEDIO

D7 - Ricanciliare, can cadenza
periodica, [e risultanze del libra
cespitl ton quelte della contabilita
penerale

D72

Predisposizione i una p lura di controto che, afaeno su base snswale, provedaln
qu.ulmtum dui valori ni) costo o del relaliva fondo tra schede

l: sisuflanize del libro cespili e § saldi co.e. i riferimento.

 Tale ¢ dura deve p lete anche Iapy delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 ¢ nella Casistica applicativa

ELEVATO

D74

lividuas

dullluarits rusponsabile o doff szion di Tl ula espletare per garantise i
corretlo, complele ¢ Wwmpestivo raggiungimenlo deli'sbiitivo.

20

ELEVATO

£) REMANENZE

£1) Dimostrate 'effettiva esistenza
fisica (magazzini — repartifservizi -
lerzi) detle scarte,

El1

Iperiferici ¢f o proswe i reparti of v economali

Definizione di procoduze per invenl
i tenpi, azions, rueli e responsal

ci periediei (almeno annuali), can chiara evidenza
differenziate per i magazzini farmarceutici centzali o/ |

La precedura deve preveders tra Valtro che:

) i da pozsone i
alla custodia delle gincenza o che dutengano la ¢ adi

T} siana definili i melodi per |4 vilevazione delle quantita inventariale {ox conleggi, pesilure
et Y

c) sia definito il tratlamento delle merci a Tento igiro, nh-uh e ¢ scadule

d) apni tetlifica daapp ai saldi labili <5 nulcrizzata;

) il dato contabile venya allineate alle mull.mzu -ILl]'mwnl.xrm

jo fisico venga i da quelle che

12

ALTC

8.3

Definizione di controlli sui ri
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi liene la
i riepiloghi ventario.

b, siinslauring adeguale procedure
riep]
. vengann valarizate ke difforonae dinventario,

<. Ja riconciliazinne . le gmuna siche o Iu giacenze contabili e quindi a corretivzza dolle

hi Wlinventario tali da garantire che:
di magazzino p

Pz pazailite la complelezza e la corretlezza dei

ughi dinventario.

[Merenze d sia g

I [IEEH T proceduze di cut-off.
i, 4§ provedann apposile n:onulmzmm sui sezionali i magarzino dei van n-pmn
1. adeguali contrelli ed anafisi venpona effeltuati sulle diff &
5 anche i controlli sulle differenze di inventaric siane wvolli da persone mdlpundenli dai
magazzinieri o da chi tivne la conlabifits’ di magazzine,
it responsablie approvi§ risullaté delifindagine ed i valori finali delle differenze di
inventario. © rediga una ruiarmm-m merile all'vsito dello stesso.
i sin prevists una per apy ogni reltifica ai salli contabili,

12

ALTO

to de) date Tile elle i alle i dellinvenlario,

Garantize Vadog
o

e il recepi delle diff: inventarish

12

ALTO

Predispasizinne o procedur: sp

materiali monouwse).

Fick

pez Ja gestione dei conli deposito {es prolesi,

1z

ALTO

Richiesta i conferma <lati o erzi deposilari di merci doffazienda v relativa riconciliazione
con i propri dati

ALTO

delluniti esponsabils o delle azios Ho da esplelare por garantire il

cuszelto, completn o fempestivo raggiung dell'chictti

ALTO

15
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%a tracciabilitk degli scarlchi di
magazzino ¢ ded trasferimenti al
ccparte; fa riconciliazione tra
\quantith inventariate & quantity
rilevate e valorizzate in contabilily
generale.

B iliazi lra quantili
generale,

v inle ¢ quantita rilevale; Ja valorizzale in conlabilila

CoDICI .
AREA |OBIETTIVO |aziora AZIONI FROBABIUTA' | IMPATIO | Rammvg [ ieEOD]
RISCHIO
: PAC . .
Predisposidonc di una procedura relaliva a carichi v scazichl da mapazzino, in cui sia
prevista ira Laltro:
a) apposita docomenlazione interna (con buoni pronumerali) ed apposile autorizzazioni per
tulti i carichi a magazzino per materiali di acquista ¢ per i resi a fornitori
b) i controlli da potre in ussere per garanlire fa completa e lempestiva registrazione di tali
documenti nel sistema di gestiono del magnzzino (ad es. a mezzo della premumerazione del
E21 [documenti) 3 5 15 ALTO
) che i prelivvi, § basferimenti e i resl vengano effettual con decamenti inlerni prenumerali
F2) Individuaze I movimenti in o nzmerali sequenzistmenle
enirata ed in uscita e il momento ) che le autorizzazieni di tali mevimenli siano emesse da persane indipendonls rispetio a
effeltiva di trasferimenta del tiiolo chi gestisee § magazzini o liene I contubilita’ di magazzino
di proprietd delle scarte. Tale procedura deve prevedere inche Papplicazi delle disp nel D Lgs
11872011 ¢ nolls Casistica applicativa
ndivid e delluni T e s ecetal . o
E23 dellunity ! le e d.(.lh azioni i conls da vsy pes il 3 5 15 ALTO
corietts, completo o tempestivo raggivngimento dellobictlive,
Implementazione di un sistema di verifica (almenc annuale) che consenla di effetluare il cut-
« [affcontabile: reporl da cui si evinea che ulli § movimenli in uscila daj magazzine ad ups =
Lo certa dala siano stali anche scagicali {non vadozizzalo) in Co.Ge; v che tulli L movimenli in 4 = B ELEVATO
enirata ad una corta data sis stati anche stanziati {valorizzato) in Co.Ge.
1nsplementazione di sistemi integrali tra centabilith generale ¢ contabilit ionale di
F31 |magezzing che garantiscano un fmmedialo raffronto e una rilevazions congiunls in Co Ge 1 5 5 BAS50
(fatlure da ricevere e latinrazione atliva) ed in contabilita di magazzine {carichi, scarichi).
Formalizzazione i regole per assicurare if corretto dobra c it
. . . genciale ¢ conlalilith sezignale di magazzine Iz e Yagy)
E3; Rilevare gli aspettl gestionatie | B33 \op 0o i raceordo tra amageafiche di mapazzing e contl i co.ge. sufta hasedi crites] * 2 4 BASSO
centabill d_""‘ scorle garantendo un) condivisi Ira i servizi coinvalii,
adepuata livello di lazione tra
i due sistemi Adezione di azion diretle a lay inmagazzina i articnli sl ing
B4 |e/oabselelicla delle inf i in Co.Ge per la rilevazione i eventuali 3 4 1z ALTO
svalutaziond i fine enso.
1 duazis ile & do! espletare per .
B e dellunita fe  delte aziont i controllo da espletare per garantiee i 2 3 s MEDIO
cerrcito, completo e temy ) dell'ubicttivo.
Predisposiziane di un programma di lavero (2 aggiomare anmzatmenle} per la rilevazione
E1 |§ iale al 31 dice e che preveda: |y descrizione dell'azea invenlariale prescella, dei 3 4 12 ALTG
. eni, dei coordinaleri del processo, ilei partecipanti alla conta, dei metodi di cunla.
o
4 E4) Definize ruoli e responsabilita I . " . . "
: L5 oifevaci prg |Archiviazione e comservazione detta documentazione da cui s possa ripercorrere tutto il R . 2 ALTO
g inventariale delle scorte [magazzint "* | nrocesso di rifevazione inventariale di fine anno.
S |urepartifscreiz - terzi) al 31
5 diccmbre di ogni azno.
ra3 Individvazione dellunita respansbile ¢ d_nllvd?.mm :.h l'_nm_mlln da espletane per garantine i 3 1 12 ALTO
correlto, complelo ¢ tempeslivo raggiungiments dell'obiullive,
1 ::Il::;::l:‘llil:]:?;:izz;:l:ml:I;:a:ﬁﬁl: trimestrale del turn over delle scorte i 1 1 2 ALTO
ES} Calcolare il turnover delic & 4 ®
scorte in magarzino e delie scarte
obsolete (scadute ¢fo non piic
utilizzabili nel pracesso Implemenlazione i procedure e g i di approvigi to che lengy onto del
produttivo). B2 lurnover dei beni ¢ delle obsolesconze, 3 4 1z ALTO
Esa i deltunits resy le e dAL‘IIu azioni di con!roiio st espletaze per garanlize it 3 2 12 ALTO
cattetlo, completo ¢ rapggiung dell
E6) Disporre di un sistema
contabile/gestianale por la
rilevatione e classificariane defle
scorte che consenta, tra I'atro, & E61  [Sirimandaal punlo E31 1 H 5 BASSO
correlare: documenti d'entrata e
Falture da ricevere; scaricki o
prestaziond attive,
L) Gestire i magazzini in modo da
garantire: la separatione tra
funzieni di contabilita di
agazzine < di contabilila generale; Aduzivne di un fenzienigramma, {agginmate ad ogni vaziazione delfa pianla ezganica) in cui
ta vezifica tra mercd ricevute e . hi indicati: o . . by 1 yoh "
wandit ordinate; 12 rlevazlone e siana chisramente indicati; nominativi, rueli @ cesponsabilita per Je attivita dic verifica merct
1 : E71  [ricevate v quantitd ordinate; rilovazione scarichi di maygazzino e lrasferimenti al reparta; 3 2 6 MEDIO
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coDIc o LIVELLO DI
AREA |OBIETTIVO AZIONI AZIONK PROBABILITA" IMPATIO RATING R
TAC LU ISTHIO
Crefiniziona di una procedura di "contabitith per comaressa® per T gestione i contribu
F1.2 |vincolali e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnale, eropate, ulilizzale ¢ non 4 3 n MEDID
er la rendiconlazione dei cosli carrelati.
Adozione di un regolaments aziendale per Ja gestione delfalivita di libera professione nella
TFid  |quale sinanche < Lo il processo disllocaziane dui costi comuni alle allivili intramoenia e 2 5 Y MEDIO
le izzazioni per espl tale atlivisa,
FLs lmpk'm-n’n!nun‘no |:]| un sislema di _con_l-‘nlnlll-\ sepatata per Ia rlevazione des ricavi per 2 5 10 MEDIO
prestazioni sanilarie ¢ socjosanitarie - intramecenia.
Adozione di tna procedura di verifica dei ricavi da comparlecipazions ally spuss cinit
F1} Separare adegnatamente FL6  |(Ticket) che consenta di accertare la cnzrisg Iea: visite prenotate a sistema; 4 4 16 ALTO
compiti e respansabiita nelle fasi prestazioni erogate, impegnalive od ineassi ricovnti.
di acquisizione, rilevazione ¢
gestione del creditt (e del correlati
cicavi), Adezione di una g Jura di i d le f: dei Ticavi per sorvizs resi
a pagamenlo che preveda .llmcnn
) lindividuazione dei Dipartimenati e uffici che eregana prestazioni 4 pagamento {ex Arva di
igiene ¢ sanitd pubblica, Area i tulela della saluto o sicuzezza neghi ambients di lavoro ecc);
FLE b} la mappatura e analisi delle ki erogate a pagamento (ad es. Prestaziani i Medicina 2 3 6 MEDIO
del Lavaro, Preslazioni «i Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
<) Ja verifica delle fatturazioni altive rispelio alle prestazioni vrogate;
d) 'mplementazione di un sistema i contabilit separata por la rilovazione delle alljvita
commerciali
ndivid Hani e Tl meiand (& . N
- dethunits pos e delle azioni i controllo da espleare pes garantire il 3 4 1 ALTO
corretlo, complets v tem pestive raggiungimento dell'obicilive.
Alluazione, con pericdicild almeno annuale, di procedore di richiesta di conferma esterna
F21 Hrircolarizzaziene) sui saldi czeditori dell'Azienda ad una dala prestabifila e riconciliazinne 2 4 8 MEDIO
con I infermazioni presenti in Co.Ge, mstivandone gli scoslamenti,
F2) Realizzate ristontri periodici tral iputi qu.lll Ia risposta alla richiesta di conlenma saldi nen & pervenuta, Fesislenza
le risultanze contabili Interne Sl I realizzazione di procedure di verifica alleenalive guali od
all‘aziendz e quetle esterne, F22 iesempio pagamenti riceveti dall'azienda succumv.'menu- alla data di riferimento della 2 4 8 MEDIO
provenientl dai debitori. conferma, controflo dolla documentazione sottostante il eredilo (fallure, ordini, documenti di
spedizione ecc.,
Individ Uit wile o dol Ha da wspl . vire i
23 deffuniti resy fe e dolle azioni i contralin du ey per g il 2 p s MEDIO
corretio, complele ¢ tempestivo raggiungimento dellabivilivo,
" |E3) Reats analisg P A i con periedicity almeno trale ed in modo d Lo, di analisi
: perindiche degli ammontart di F31 {comparative di conlrello try valeri di budpet, valori di consunlive dell'anno in corso e 2 2 4 BASSD
U |creditl e ricavi del periodo corrente, celianna precedente.
B |dellanno precedente e del bitanclo I detl'unita bile o dolle azioni di llo da espl T tire il
w 33 i T Per g z 2 4 BASSD
px  [di previsione L] pluta e tempestivo 1agpi to doll'abietli
B Predisposiziane di una procedura che preveds appropriati comrolli atlé a gazantire s
B cticzza formala e saxtanziale dole or iche originano il credilo. Tra i controlli da
= prevedere i evid pri cantzalli dei p dimenti di assepnazione delle
K1 [risorse da parle della Regionr, SInlu o altri Enli pubblici, contzalli dei prospells trasmessd 2 4 8 MEDEO
dalle casse CUP, bollellini posali, fallure o altri do:umenncnmpmvmu fo prestazion| ecc.
Tale procedura deve prevedere anche Fapplicazione delle disy nel D Lgs
138/2011 e nella Casislica spplicativa
i) Garantire che ogni Appl i I y e . { allia pacanti
) santire che ogud op Fi2 7 di una : ‘cz\L preveda apprapriati _co_ntmllt altia garantire fa 2 4 8 MEDIG
e Tormale ¢ delle of che origi il credita,
o cstinguere i credit sia
accampagnala da appositi Applicazions di una procedura di archiviazione dej documenti contabill ariginali (da cui
document], controllati ed approvali | F13  {hanno avito origene te transazioni) ¢he consenta wna immediata ¢ puntuale cornelazione con 2 4 ] MEDIO
prima dalla loro frasmissionea le setitlure in Co.Ge ed individuazione del documanta,
terz; e rilevazione contabile, — -
Applicazione delfa pracedura attaa g che Luite le prest soppelte a f,
Fi¢ [rempane falturale :ln mods tempestive e accurato n.nnché regisirate nei conti di oge. e che 2 3 & MEDIO
lulte b 1 rese venpane registrale ancorchi son ancora fasturate alfa chiusura del
periodo contabife,
PR ot PR " i 1 ) o
Fi5e dell'unila ; le e -!(Ilu avionl (:tl vomt da esp er g i 2 3 6 MEDIO
cortetio, comm pleta e tempestivo raggiungimento dell'obiellive.
Fuge |Ativazione dl-unssslum.nldl verifiche perodiche volte a riscontrare la corrispondenza lra i 2 2 P BASSO
partitari clienti ¢ conlabililh generale
e Definizione ed ad i una procadura periodics famune annuale} e decumentats per
F5) Valutare | credili L ricavi, Fattivita di analisi dell'esistnzs ¢ valutazione def rischio di esigibilita dei erediti {anzianita,
tenenda conto df tuttl | fatti che Fi1 el debi o . . * . 2 3 & MEDIO
csanno influive rul valare degli stalo del debilore e garanzie zicovate}, v por fa stima degli accantenamenti al Fondo
P 2B Svalulazione Croditi
stessl, quali ad esempio: il rischio
di inesigibilits c l'eventualita ¢ - o . o -
reltifiche. e detl'unity T e e |!clh azioni f!:c-m\!:rullu da espletare per pasantire §1 2 3 6 MEDIO
corietto, completo o tempestivo raggiungimenio dellobieltivo,
pg1 (Pltivazione i un sistema di menitoraggic periedico per la silevazione della competenza di 2 3 5 MEDIO
- peticda delle operazioni cie hanno generato eredili e ricavi effeliuando test di cat off
Altivazione i un sistema di dei o i vincolali ¢ finalizzati con
FE} Rilevare I competenza di F62  levidenziazione dulle somme wssgnate, Lmrm utilizzate ¢ non ulilizzate « provisione di un 2 5 10 MEDIO
perloda delle operaziont che hanno sistema gestionale per la rendiconlazione dui costi correlati,
penerato ceedilf ericavi,
Altivazione di un sistema di spio (almeno timestrale) extracontabile dei ricavi per
sl i samilar cri i o
Feg» P azioni sanilarie rese nel periodo i competenza sulla base nIn.i hassi & produzione 3 1 1 ALTO
sanilaria (ricovori, prostazioni specialistiche, file Fece) e ru’onc)halmrm a fine esercizie Joi
dati di preduzi ondali con | dati di prosd 5
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vincolati ainvestimenti ed
correlati cespiti capitalizzati,
nenché tra antmortamenti e
stezilizzazieal che ne discendons.

Ted jond ed § lascili vineelali a investimenti

CODICL
AREA {OBIETIIVO AZIONI AZIONI PROBADILITAY IMPATTO RATING ESVELLO D
RiSCHIO
PAC
aLz [‘ml]ispﬂsizinrm t.!i una proceduta formalizzala perla gestione delle Casse Economali c delle a 4 12 ALTO
G1} Separare adeguatamente Casse Prestazioni,
campili e responsabilit aclla
gestione delle giacenze di cassa
(economale ¢ CUP) e dei
creditifdebiti verso 1'Istitula
Tesoricre. g1 |EWlividuazione dell'unita respansabile ¢ delie azioni di contzolla du espletare per gemantire il 3 ‘ 12 ALTO
correlto, complelo & lempesliva raggiungimento dell'obictlive,
Redazione vd ad di un (i i, (aggiomato ad ogni variazione della pianta
G2) Separare adeguatamente G21 |organica) incui sisna nle inclicali: ivi, ruoli ¢ responsabilita specifiche per 2 I 8 MEDIO
compili € responsabilitd trale I gestione defie attivila relative ad incassi e pagamenli.
g [|attivita diril i tabife di
8 [ricavi, costi, rredili e debitie 1e e . . o . . ]
5 |aetivita di rilevazione cantabile anz [ dell'unity bile ¢ delle azioni di da osg e il 2 . 8 MEDIO
g d'incassi ¢ pagamenti. coreello, complolo ¢ lempeslivo raggiungimento dell'obictlive,
g
o |G3} Realizzase controlli periadici Definizione di una procedura formalizzala che preveda dei conlrolii periodici documentati,
2 [daparte di personale inlerno, trzo | G331 |con cadenza almeno trimwsteale ¢ realizzati da personale indipendente alle funziani di 2 3 L} MEDIQ
% dalie funzioni di Tesareria, Lesoreria {es. internal amldit).
&
E Drefinizione di una procedura lermalizzata chie gacanlisca che vgni operazione dicassa e di
& G4) Garantire che tutle le . G4q |Panea siaaccompagnata c comprovata da appositi dacunienti (quali reversli i incasso, 2 1 B MEDIO
aperazioni di cassa e bancasiano ** |mandati di pag to, distinte di 1o in banca) ¢ che tali documenli siano
corradate da documenti idonei, contrallali ¢ approvali prima dells loze rilevazione.
trollati ed approvati pri . . N P
:::1 xiln'azinn:i’;n!:h’ife‘:lma delle Geae [Pivid delfunita respansabile ¢ delle azioni di conticlle da vsplelare per i il 2 a 8 MEBIO
correlio, complelo ¢ lempeslive raggiungimento dellobictliva,
Adozianc di procedure volle o disciplinare i conlrelli da porze in esseze sulle operazieni di
Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parle de] personale incaricato, coerenza con|
G35) Tracclace, in modo chiaro, G51* i giustificalivi di spesa, evidenziazione dell'nvvenulo pag, suj gi ivi di spesa al 2 4 8 MEDIO
evidente e ripezcarribile, tuthi i line diy ire duplicazioni di pag; della sussi di li azioni
controlli svolli sulle eperaziond di legali «» di incassi coatlivi, sussistenza di eventuali cessionati dieredili cee
Tesoreria (inclosa Tattivita di
ricenciliazione contabile con le Adozione di una procedura che censenla di evidenziaze ¢ di tipercetrere § contrelli (data,
risulianze dellIstituto Tesoriere, G53  [responsabile, tipe di controlle) sugli stati di concerdanza Lza L risultanze contabili 2z 9 a8 MEDIO
ded conti correnti postal, delle dell'azienda r quelle dellistitute tesoriere,
cassc cconomall, ecc).
Go.ge | ¢ dell'unity 1 b ' e|!ulh- azioni ([I.C-Oﬂl'm"o da esplelare per garanline il * 4 3 MEDIO
carrelio, comy « lempaslivo rappiung dell'abiettive,
Predisposizione di una g dura che preveda un farmale e preliminare, in
1] Autorizzare, formalmente e casu di operazioni che hanno impatlo sul palrimoniv fiello, quali ad exempio: modifiche del
preliminarments, Ie operaziond H11 Tendu di dolazione, ripiani perdile, movimenli ger i cespili acquistali con contributi in conle 4 P 16 ALTO
gestionali e contabili che hanno “ capitake e relalive slerilizzazioni, distribezione di evenluali nfili ece
impatto sul Patzimonio Netto. Tale proceduea deve prevedere anche Fapplicazione delle disposizioni contenule nel . Lgs
11872011 ¢ nella Casislica applicativa
1) Ricancifiare i cantsibuli in Definiziene di una procedura o schemi extracontabili di ralfronle tra contrilvto residus o
conte capitale ricevuli, nonché { H22 |cespite/i di siferimento al fine di verificace Falli Lo tra pano di 1 to e 5 a 20 ELEVATO
contributi in conta esercizin residue del contributo da utilizzare per la sterilizzazione.
stornali al cento eapitale, ed i
o ;:i:lde:ma;;::;ﬁ:;::zlc Ha4 Inedivid: Idulh:nila T te e dlullnnzjnni :lxlsnn‘r(lllu da espletare per garantire il 5 1 2 ELEVATO
E aterili i che ne dl ! corsello, I v lemp Taggiong dell
=
2 |H3} Ricenciliare I contributi in
g conto capitale da Regione e da altri
£ [rogBett inmado tale daconsentice Adoziune di una procedura di archiviazione dei documeats contabili prigirali (da cus hanno
B [mimmedisaindividuazione, H32 |svuto origene fe banszioni) che canse o D aire con 1
. . . . gune ke transazioni) che cansenla una immediala v punltitale correlazione con e 4 4 16 ALTO
& [Vaccappiamento conLadelibera scritlir in Co.Ge ed individuazione del documento,
& |formale di assegnazionec 1a
B tracciabilita del titoto alla
riscossiene da parte dell"Azienda,
H4} 1dentificare puniualmente i
conferimenti, Je donazioni ed |
lasciti vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistemalica ira P . di precedure P biti per lidentifi » nuntuale dei
conferimenti, donazioni e Lasciti Hel [ i P r 5 4 20 ELEVATO
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copic] LIVELLO DI
AREA {OBIETTIVO AZIONT AZIONE FROBABHITA IMPATTO RATING
RISCIHIO
PAC
Predisposizione di upa g che ayli npprovvig idibenie
servizi dlcclplim tulte le fasi dala determinazione dei fabbisogni al sicevimento dei beni o
dzlla prestaziose del servizio.
La procedura deve tra liltre prevedere che:
a) gli acquisti slann effvtluali salfa base di appropriate autorizzazioni inlerne ¢, lagdave
richiesto, sulla base di apposile approvaziond fegionali correntemente, anche, ai buidgel
assegnati
na b} si:inn :_him_nmnul_c der.miti i p(xln?{i gi aulnriué]t- m:dinaziulni od i relalivi l.iz:]iii 4 g 20 ELEVATO
¢} pli onding Wi sequisio siano emessi sula base di richieste seritle di approvvigionamenlo
d) gli ordini di acquisto siano numurati in sequenza
) negli ordini Ji acquisto venga dala chiara evidenza delle quantila erdinate, dei 1olalivi
1) Disciplinare gli prezzi, delle attre condizioni di acquisto
) g;li prdini &i acquisto siano gegolarmente archiviali
servizi sanitari e non sanitari: ) chi sutarizza le ordinazioni ¢ indipendente la chi rickiede gli approveigionamenti ecc.
documentando ¢ formalizzando i) [ Tate p dave anche Tappli delle disp nel D, LLs
flusso informativo e lefasi della ns,'zon v nella Casistica applicativa
procedura di acquisizione dei bend
escrvizi sanitari ¢ non sanitasi.
Acqgisto prestazioni sanilarie da privato
Defini i una praced a ui fini della delle pre: i nella
gitale siano puvuh i seguenti punti di controlio:
1. verifica sulle preslazioni erogale, sulla vezifica della coreellezza delie codifiche ulilizeate ¢
sitccessivamente 1a congruild defie informazioni iscritle;
s |b Tagpion to della si ione di § fone e accredi £ sulla 3 5 15 ALTO
base di dali ufflciali notifica n costanic azione di verifica del mantenimenlo dei reguisiti
per Tesercizio dell'allivita laria;
<. verifica della piena responsatitita nela gestione e controlli di tulte ke prestazioni sanilaric
acquislale per canla def S5R dai saggelli vengatori privati aceroditati, garsntimds il controllo
della coenenza tra prest i erapate, prestaziond fal ed cvenlualmente liguidate.
Predisposizione di une procedura che preveda appropriali conlrolli atti a garantire fa
121*  [complulezza e accuralezza formale o sostanziale delie i che ori modificane o 3 4 12 ALTO
12) Impiegare documenti idonel od eslinguono il debito.
approvati, Jasciando traccia dei
<antrolli svolti: ogni operaziane
suscettibile di originare, modificare
E ioestingueze debiti deve essere
8 da appositi H
m  Iche siano controllati ed approvati
E  jprima dellalora rilevazions Adnzione di controlli periudict & documentabili con riguardo in particolare & rsontra tra §
§ jcontabile saldi doi conti individualied § satdi dei conli di riepiluge, i riscontro delle risullanze
3 124 R . ) . S g 2 3 6 MEDIO
= contabill dellazienda con gli estralti conla inviati dai farnilari i propria iniziativa e sw
= ichiesta dell'azienda stessi, riconcili c parlitario fornitari con i) libro giornale.
Adozione i vma proceduora che consenta di evidenziaze ¢ di ripercorrere i controlli svolti
(dita, espunsabite o di contrallo).
Tra i contzolli da p si i incipal degli erdini con v
13) Dare evidenza dei eontrolli 132 |offerle scritte precedentements vichivste ai fmm!o mmparannnu defie bolle di entyata con 4 4 16 ALTO
offetiuali con parficolare rigiardoe: % ordini per quanto rigiards la natura ¢ la quantita defle merci, i fermini e le condizieni di
alla comparazione di ordind - llo delle fattere dei fomileri, controlle della sequenza numerica degli ording,
offeste rickicsbe ai fornitori - bolle delle 'nnlln dienlrata e delle fxllure, comy » fathizis con ‘ ina di pag; e
i entrata delfa mesce In
magazzing; alla verifica delle Adozione di una procedura per la gestione dei pagementi che preveda tra Faltro:
ffm“m dfl fornlord a) 'ndipendenza di coloro che hanno il mandalo di fiema rispelio alle funzioni di:
lintestazione, bolla-fattura, balla- - approvazione del paganienti;
erdine, caleall itmetic, ) - preparazione degli assegni o bonifici bancari;
P Fiscali, B4 | incassi; 2 5 1 MEDIO
laf pagamenta}. . acquisti & ricevt [T—
acquisti e ricovimenta mesci.
b) che vanga gazantito otdine cronologico dei pag, i e gli abtri adempi i livi
(es. DL 35/2013);
c) leslinzione def debito al Bae i evilare duplicazioni.
Predisposizione di una proceduza che disciplini e seads documenlabili; per ciascuna
tipolagia di defili, e moilalita di delezminazione defle slime dei cosli per falture da ricovere.
14) Fornire idonei clementi distima| 141 (s esempio per i beni un riferimento potrebbe essere rappresenlalo dai carichi di 2 5 10 MEDIC
v di previsione def debiti dj cui si mapazzini, per i servizi, i contratti e fe altestaziond di avvenuta esecuzione dey servizs da
lconoice I'esisienza ma non parte delle varie steullie o)
I tare: merel acquisite o
servizi ricevuti senza che sia stata Verifica delle falture passive pervenule dopo % chiusura dellesercizio ¢ sina alla dala di
ricevuta e contabilizzata ta relatjva | 343%  [approvazione del bifancio af fine i individuare passivita che avrebbero dovute essere 2 5 0 MEDIOQ
fattura; debili a lungo terming, rilevate enilzo la data di riferimento del bilancio.
comprensivl degli intereesi, per § Ablivazinan i un sistema £ ricognizions del coplenzioss in tssere alld data i chivsura del
auali sussistono pasticolari bilanci e stima da patle del servizio affari legali ovvera legali esterat incaricat dall'aziends,
problem di valutaztonc debiti sul | 344% |y icohio di sorcambenza per ciaseuna cawsa ¢ s selativa quanificazione deglioneri da 3 § B ALTO
uali siana maturati Inlevessio ) ) . s - q &
N . N accontonare a fonde rischi.
penalitd da inserice in bilancio; TP - — -
(iveh concretizzatl in debiti ecrti. Atlivazione di una proceduza che consenta la i inc bilila gener
15 delfer carle conlabili trasmesss dal lesoriere o fronte di pagamenti effeltuati a seguito df 1 a 12 ALTO
ordinanze di essegnazinne ghunliziari,
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copict Y
AREs [oBiETRIVD AZIONI AZIONI prROBASILITA | IMPATTG | RaTING [TV ELLODI
PAC - . . RISCHIO
Definizione i una pracedura selaliva af cicla personale che disciplin i punti di controllo
351 [inlerno dnerenti Iy gestiene giundics, it tzaltamenlo economico ¢ la gestione dile presenze 3 5 15 ALTO
15} Formalizzare § fluss] infarmativi del persenale dipendesate
e consentire la percoryibilita ded
controlli sul carrelfo trattamento (Gestione i asre ipologic di rapports & lavoro axsimilato a dipendents « def medici della
c\:enomi:n del personale madicing convenzionata di kass, secondo Ja segalazi inslaverisia ¢ i
Gy le assimilato a 155 |Definizione di procedure alte a rilevare e zegolamentare tali Lipologic dx Tapport d.l.uum 3 5 15 ALTD
cﬁpendmlcc def medics della imilato a i | con i ed a veril; la corrella regi ions contatile
medicina convenzianata di base, secondo mmpoimm vennamica,
’?mndn l‘.! mﬂniu,ﬂ.ne . Geslione di Cns deri da cause del favore
giuslavorista e previdenziale, Applicazi . dura di . I [ank,
[ pelicazione di una procedura di g ntenzioso i p © 3 1 1 ALTO
imilato valta alla valul del zischio p ai fini di wna corretla appostazions df
E bilancio.
=3
u Pzedisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acguisizione,
B 16) Separare adeguatamente compiti; rilevazione e gestione dei debili siano applicale da soggetii aziendali sepacats e ewi principali
B |eresponsabilitanelle fasi di funzioni concernane; la determinazione dei I’nlvlnmy,m, corretivzza procedune digara, i
g is bzl ik ione e gesti 161 + delle ric di approvvigi ricevimento ¢ cantrolln delle merei o dod i s » ELEVATO
= <!e1 deblto {e del correlati <e|ti) servizi ed dei relativi d i, ricevimoenlo o Mo delle fatiure dei fomitor,
rilevazione eentabile del debito, aulori ione al p dotle fatture ecc..
19 Realizzare siscantrd perledici tra| g7y | Fehiesta peridica o almena ..Innu..ﬂc di conferma saldé ai ereditari delFazienda selozionati a s 12 ALTO
le issll contabili Interne vventoalmente su bas campionaria
ali‘azienda ¢ quelie esterne,
provenienti dai creditari. 172 [Analisi v riconciliazione delle risposte ed allineamente dei saldi contabils 3 4 12 ALTO
18} Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontacd ol L . . N N N ek . . . A1 .
ebiti @ cont, del perioda carrerte, | 163 I’:;Idls.]!oﬂ‘zmne (.i::.nf(gprnc_l.durz-&a contrallu od analist compazativa deia spest nel lempa o 2 z 4 BASEO
deltrannn procedente # el bilancio nuilo spazio con individuazione di un sl di indicatori di riferimento
di previsione

La valutazicne del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la

probabilita di accadimento e Pimpatto, viene alfresi proposta in maniera sintetica nella

figura che segue (Fig. 2 - Risk Assessment Criteria Matrix).
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

IMPATTO
RACM - Risk
Assessment Ceiteria 1 2 3 a 5
Matrix
IMMATERIALE BASSCH MEDIO ALTC ELEVATO
BASSO MEDI :
w
=
<L
o
=
5 £
=3
E
=}
=
BASSO MEDIG
w
=
.| 2
=3
=
=
BASSC MEDIO MEDIO
Corretta delle p di |Carresta delle procedure df [Corretta esecuzlone deite procedurs di
cuf &l puntl: oul ai pupth: cui al puntl:
-ALL -£7.1 -B6.1
N - 063"
g
= w
= =
g 3 2
2 8
4 &
BASSO BASSO MEDID MEDIC MEDIO
Corretts esecuzlone delle procedure di [Corretta esecuzione delle procedure di {Corretta esecuzione delie procedure di {Carretta esecutione delie procedure di
cul al puntl; cul ai puntie cui af punti: cul al punliz
w -E3.3 - A3 -A21,A22,A23,A24 -Fi2
H \F31,F3 €36 -Ad6 -F14,F15
2 = -F4.6 L FLE . D3.4,03.5 562
g - 1B8.3 - Fd.4, F4.5 -F2.3,F22,F23 134
] - F5.1, F5.3 -F4.1,74.2,F43 -14.1,14.3
= - F6.1 -G4.1,643
- G341 - G5.1, G5.3, G54
- 124
REMOTC BASSO BASSC BRSSO | BASSQ
w
=}
H Cartetta esetuzlone delle procedure di |Corratta delle p: dure dI [Corretta delle procedure di [Corretta eseauzlane delle procedure di
1 g il al puntl; cuti &7 puntit cui al punth: cuf al punti:
& - A5 AB3 +E3.1
Z €61
/ )

L Fig. 2 — Risk Assessment Criteria Matrix
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit {annuale}

iL PIANOC DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & quello di definire il programma delle

attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le atfivita di

controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutiure aziendali.

Visto il D.A. n. 13 del 13 gennaio 2023, che ha prorogato ed identificato quale

termine ultimo per il consclidamento degli obiettivi P.A.C |a data del 31 dicembre 2023, e

su espressa richiesta della Regione con nota prot. n. 63320 del 11 dicembre 2023 ad

oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C. — 2° semestre 2023 — Piano annuale

Audit 2024", |la pianificazione & stata organizzata su un unico livello attraverso uno

specifico documento denominato Piano annuale.

Aftraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le

seguenti informazioni:

>

Y V. V ¥V V¥V ¥

Area PAC;

Obiettivo PAC;

Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;

Descrizione della tipologia di intervento di audit;

Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;
Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

Tempistiche dellintervento.

Le tipologie di intervento dell'lnternal Auditing, oggetto della programmazione

annuale sono le seguenti:

>

Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con le

procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;
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> Audit Operativo: e il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare lefficacia e

I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

> Interviste con il personale e con il responsabile deli'unita organizzativa oggetio di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrative-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare

opportunita di miglioramento dei processi organizzativi;

» Somminisirazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno
strumento rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di
acquisire informazioni circa [applicazione delle attivita previste per |l
raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni sottostanti I'eventuale mancata
applicazione delle attivita predette, nonché richiedere la produzione della
documentazione necessaria a supporto della verifica, da trasmettere unitamente

alla restituzione del questionario compilato.
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Al

ZIENDA SANITARIA PROVINCI

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit {triennale e annuale)

6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Moadifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;
» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;
» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;
» |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
> L’integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente

indicate nella relazione conclusiva annuale.

avoro “Internal audit”
, Controllo di Gestione
Dr. Salvatére BeNomo

Direttore U.O

36
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PALERMO
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

Sede legale: Via G. Cusmang, 24 - 90141 PALERMO
CF.eP. LV.A 05841760829

Direzione Generale oata @ 9 / o 4_ ‘ / %2z

Via G. Cusmano, 24 ~ 90141 PALERMO

e-mail: congollopestione@asppalermo.org - audjt@a sppalerma.org
. www . asppalenno.org

web: www.asppalerma.or PROT. N° /{ ;. _2(9 g3

All’Assessorato Regionale della Salute

Dipartimento regionale per la Pianificazione Strategica
Servizio 5 “Controllo bilanci degli Enti del S.S.R. Percorsi
Attuativi di Certificabilita dei Bilanci”

PEC: dipartz‘menta.pianiﬁcazione.strategfca@certmai!.regione.sz‘cilia. it

e,p.c. AlResponsabile PAC
Al Collegio Sindacale dell’ ASP Palermo
All’OIV
Al Responsabile Anticorruzione

OGGETTO: Percorso Attuativo di Certificabilita — Rilievi Piano annuale di audit 2024 e
Relazione Risk Assessment

In riscontro alla VS nota n. 15512 del 03/04/2024, relativa all’oggetto, si trasmette, debitamente
sottoscritto, Iallegato “206 1_ASP PA contenente esiti negalivi e 206 ante 2022” con le relative
integrazioni comunicando, altresi, che il Piano Annuale e la relativa relazione verranno

opportunamente integrati e trasmessi a codesto Ass.to Regionale in tempi congrui.

11 Collaboratore strativo professionale

Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo - Via G. CusmM 90141 PALERMO PAGINA1 di 4
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REPUBBLICA ITALIANA
Regione Siciliana

bl Stod

ASSESSORATO DELLA SALUTE
Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica:
Servizio 5S-Economico Finanziario '
U.0.B.5.1.
Controllo bilanci degli Enti del S.8.R. Percorsi Attuativi di Certificabilita dei Bilanci

Prot.n.d Sg/iz del OX’OAIEOZG

Al Commissario Straordinario
deli’ ASP di Palermo

All’Tnternal Audit

Al Responsabile P.A.C
Al Collegio Sindacale
dell’ ASP di Palermo

g, p.c. Al Cruppo di Lavoro Regionale
pér Pattivita di coordinamento sul P.A.C
LORO 3EDI

Oggetto: Percorso Attuativo &i Certificabilita (P.A.C.). Rilievi Piano annuale di Audit2024e
Relazione Risk Assessment,

Nell’ambito delle attivita finalizzate alla definizione dell*avviato Percorso di consolidamento del
P.A.C. e alla conseguente certificazione del bilancio aziendale, I’ Azienda in indirizzo ha riscontrato
la nota trasmessa da questa Amministrazione con prot. n. 63320 del 11.12.2023, avendo allegato:

Delibera n.182 del 06.02.2024 “dpprovazione ed adozione del Risk Assessment 2024 e Piano di
Audit 2024 dell’ASP di Palermo™;

- “Relazione Risk Assessment 20247,
- *Piano attivita di Audit 2024”.

Al riguardo, & stata svolta da questa Amministrazione una verifica formale e gualitativa [della
relazione di Risk Assesment e contestualmente un’analisi di adeguatezza e completezza in merifo

atla predisposizione del Piano Annuale 2024 rispetto agli esiti rilevati nell’ambito del monitoragg
P.A.C. e in base all’anzianita delle verifiche effettuate.

1
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Sitiportano di seguito gli esiti delle suddette analisi,

> Relazione di Risk Assessment

Dall’analisi della relazione di Risk Assessment, questa Amministrazione rileva che codesta Azienda
identifica le compstenze in carico alla Funzione di Internal Audit, ¢ nelio specifico, individua gli
obiettivi sottostanti al perseguimento della qualita del sistema organizzativo e le relative modalita di
raggiungimento. Inoltre, si rileva che nella suddetta relazione, sono descritte analiticamente le
modalith di determinazione e valutazione del “rischio”aziendale collegato al contesto di
riferimento, avendo associato 1o stesso a livello di singola Azione e/o Obiettivo PAC,

In linea generale, si segnala da ultimo_che la funzione Imternal Audit & stata formalmente
assegnats in ambite aziendale e risulta essere svolia ig via esclusiva.

> Piano annuale Audit — anno 2024

Al fine di effettuare una valutazione sul grado di adeguatezza e completezza nella predisposizione
del Piano Annuale 2024, questa Amministrazione ha utilizzato, quale base dati per I’identificazione
delle Azioni e delle Strutture da integrare, la documentazione trasmessa dall’Azienda con nota prot.
n. 30793/2024 del 18.01.2024 unitamente alla, documentazione relativa al monitoraggioc P.A.C.
afferente agli anni precedenti, stante che in taluni casi & stato rilevato il mancato rispetto delle
istruzioni Assessoriali trasmesse con nota prot. n. 63320 del 11.12.2023.

Sulla base di tali informazioni, sono stati utilizzati, quale metodologia di analisi, i seguenti criteri:

° verifiche di audit che, in coerenza con I'avviato percorso di consolidamento del P.A.C.,
tiportano un esito “con riserva” efo “negativo”e che non risultano riprogrammate nell’ambito
del Piano Annuale 2024 adottato con delibera n.182 del 06.02.2024,

Si richiede all’ Azienda di pianificare, nel corso dell’anno 2024,le verifiche di audit riportate nel file
denominato  “206_Allegato 1 _ASP P4 “in particolare all’intemo del foglio “206_Esiti
riserva_negativi”;

e verifiche di audit che riportano quale data Panno 2021 e antecedenti, che non risultano
riprogrammate nell’ambito del Piano Annuale 2024 adottato con delibera n.182 del 06.02.2024.

Si richiede all’Azienda di pianificare, nel corso deli’anno 2024, le verifiche di audit riportate nel
file denominato “206_dllegato {_ASP PA”, in particolare all’interno del foglio “206 Ante 2022"

A fronte della necessity dj recepire con tempestivita le verifiche sulle suddette Azioni, codesta
Azienda potra trasmettere evidenza delle opportune integrazioni al Piano e alla Relazione anche
attraverso nota formale a firma del Commissario Straordinario, che si chiede di trasmettere
unitamente al Piano annuale di Audit 2024 aggiornato.

Tali integrazioni dovranno, contestualmente, essere comunicate ai Responsabili delle Strutture
aziendali, compreso O.LV, Responsabile Anticorruzione e Collegio Sindacale.

2
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Per quanto detto, si chiede all’Azienda di trasmettere la suddetta documentazione in formato PDF
(debitamente sottoscritto) entro e non oltre il termine di giorni 5 dalla data della presente,
ical@certmail.regione.sicilia.it, e all’indirizzo

Il Dirigente del Servizio 5

CEIRES

irigente/Génerale
oﬁ]i. Salvjftorg Iacolino
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DATA

PROT. N°

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
Sede legale: Via G. Cusmano, 24 — 90141 PALERMO
C.F. e P..V.A.: 05841760829

UOC Programmazione controllo di gestione

Via G. Cusmano, 24 — 90141 PALERMO ;
e-mail: controllogestione(@asppalermo. org F(&\]\ ’{ 4 4 g?( /& ’ q 9) ;: 1Y Ve 4

pec: controllogestione. pecl@asppalermo.org
web: www.asppalermo.org

Al Collab. Amministrativo Professionale
Dr. Angelo Alessio Nicchi

OGGETTO: Nomina Responsabile del Procedimento Amministrativo finalizzato alla
predisposizione dell’atto di adozione alla modifica ed integrazione del Risk
Assessment 2024 e del Piano di Audit 2024 dell’ASP di Palermo.

PREMESSO che con nota n. ASP/19015/2018 del 20/04/2018, con la quale sono state disposte le
indicazioni per la predisposizione di proposte di delibera e/o redazione di determina, la Direzione Aziendale
ha disposto, tra I'aitro, che, per ogni procedimento amministrativo, occorre che sia nominato, con apposito
atto, un responsabile del procedimento cui assegnare la responsabilita dell'istruttoria;

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni, ed in particolare gli artt. 4,
5, 6 e ss. relativi all’individuaziorie dei responsabili del procedimento;

VISTA I'art. 5 della Legge Regionale n. 10 del 30 aprile 1991;

VISTA la nota n. 63320 del 11/12/2023, ad oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C — 27
semestre 2023 — Piano annuale Audit — anno 2024” con la quale I'Assessorato Regionale della Salute ha
fornito i relativi chiarimenti ed indicazioni e ha richiesto I'adozione della documentazione in oggetto,
nonché la trasmissione del relativo atto di adozione entro il 16 febbraio 2024;

VISTA la delibera n. 182 del 06.02.2024 avente ad oggetto: “Approvazione ed adozione del Risk
Assessment 2024 e del Piano di Audit 2024 dell’ASP di Palermo”.

PRESO ATTO della nota dell’Ass.to Regionale della Salute n.15512 del 03.04.2024 avente ad oggetto:
“Percorso Attuativo di Certificabilita — Rilievi Piano annuale di audit 2024 e Relazione Risk Assessment”.

SINOMINA LAS.V.

Responsabile del Procedimento Amministrativo dellistruttoria relativa alla stesura della proposta di delibera
per Fadozione delle modifiche ed integrazioni del Risk Assessment 2024 e del Piano di Audit 2024 dell’ASP
di Palermo, ed ogni altro adempimento procedimentale relativo alla successiva trasmissione del suddetto
atto e relativi allegati all’Assessorato della Salute.

Per ricevuta
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AREA

© Obiettivo PAC - -

Codice
Azione di Verific_a P_AC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

. Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

. Aree/Strutture
da coinvolgere

Tet_‘npistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° 5em.
2024

A) GENERALE

Al - Prevenire ed identificare
eventuali comportamenti non
conformi a leggi e regolamenti
che abbiano impatto
significativo in bilancio

AlB

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto Al.1

Audit di conformita

Al.1"Redazione di una procedura interna {con ruoli, responsabilita e
descrizione del flusso operativo) per la raccolts, archiviazione e
condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale, amministrativo e
gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.”

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione

A2 - Programmare, gestire e
successivamente controllare, su
base periodica ed in modo
sistemico, le operazieni aziendali
allo scopo di raggiungere gli
obiettivi di gestione prefissati

A2.5

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto A2.1e A2.4

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulie attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’ unita
organizzativa oggetto di verifica

A2.1 "Redazione di un sistema di programmazione e controllo della
gestione, che disciplini in particolare la definizione degli obiettivi strategici
ed operativi aziendali con fe relative responsabilitd e tempistiche, la
predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i relativi budget
aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita."
A2.2* "|stituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilitd) per
I'attivita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati preventivi
e consuntivi di periodo."

A2.3* "Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di
performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni dei singoli
responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle
performance.”

A2.4 "Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi
responsabili, mediante la determinazione e F'utilizzo dei dati gestionali per
area di responsabhilita, di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con
gli obietivi di gestione."

UOC Programmazione, Controllo
di Gestione

FUP

A3 - Disporre di sistemi
informativi che consentano la
gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione delle
voci di bilancio

A3.4

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto A3.3

Audit di conformita

A3.3 "Implementazione di un sistema informativo per rilevazione,
elaborazione e rappresentazione dej dati contabili che risulti
adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e
definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del processo
autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.”

UOC Gestione informatica
aziendale

A4 - Analizzare i dati contabili e
gestionali per aree di
responsabilita

A4.8

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto A4.6 con predisposizione
deila reportistica correlata

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivitd
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

A4.6 "Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita
analitica con il sistema della contabilita generale"

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Programmaziong, Controllo
di Gestione

Fup

FUP

D1 - Separare |le respansabilith

nalla fasi di pactinne

Attivazione di un sistema di
verifiche periodiche volte a

riscontrare |'applicazione della

Audit operativo e raccolta di

svirdenze cille attivita

D1.1 "Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad
autorizzazione, acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o

dismicsinne delle immnbilizzazinni siano contrallate da sneeatti aziendali

UOC Approvvigionamenti

UOC Progettazione e

manutenzione

Il Direttore della U.0.C. #
Programmazione Controlio i Gestione -7

FUP

FUP

(Dr. Salvatore/Sellomo)
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ANO A

AREA

© " Obiettivo PAC

Codic_e'.
Azione di Verifica PAC

. Descrizione Codice Azione di

Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

Codici & descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

.Aree/Strutture

Tempistiche AUDIT 2024

2° Sem.

"da coinvolgere : K
: o 1° Sem 2024
. : ; : 2024

o i rocedura (D1.1 - ) o e 7 M il

autorizzazione, esecuzione e D1.4 . p (_ R svolte/Interviste con il personale|diversi.”
. . Gestione del Patrimonio) con ) X s Wy e s . L s . Lo

contabilizzazione delle redisnosizione di relativo e con il responsabile dell’'unita [D1.3* "Individuazione delf'unita responsabile e delle azioni di controllo da )
transazieni P P organizzativa oggetto di verifica UOC Gestione Patrimonio Fup

report delle risultanze delle
verifiche

espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."




ASP Palermo - Protocollo n. 186338/2024 del 16/04/2024

 AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE Di PALERMO - ASP P/

PIANO AUDIT ANNUALE

g - Cﬁdice | Descrizioné Cod.il.:e A.zione d| . SR S S e Aréé/Strﬁtture Tempistiche AUDIT 2024
AREA . Obiettivo PAC ST . ] o Tipologia intervento AUDIT " Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare : : i
o L Azione di Verifica PAC Verifica PAC o _ o ) e B : : T _ _ da coinvolgere } i ~ 1 2° Sem.
B o R S : Lo 1° Sem 2024 i
. . . | 2028
UOC Bitancio e Programmazione FUP X
O Z. T DETMIZIONE O e PrOCEQUTd PEr id TeaNZZdZI0NE Of TVEnTarFTTsTeT
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in
particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelie che:
utitizzano i cespiti; aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i carrispondenti cespiti
delle schede extracontabili e del libro cespiti
¢. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra 'esistenza di
cespiti non pid in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della
Programmazicne e Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche
realizzazione d'inventari fisici in contabilita generale e nel Libro cespiti."
periodici, con cadenza almeno D2.2* "Individuazione deil'unita responsabile e delle azioni di controllo da
annuale e su un campione espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
ualificato (in termini di Audit operativo e raccolta di  {deli'obiettive."
D2.4 | (in termini di ot op racs e _ N o |yoc Gestione Patrimonio FUP X
rilevanza econemica, rischio evidenze sulle attivita svolte |D2.3* "Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
D2 - Realizzare inventari fisici danneggiamento e usura, operative in cui evidenziare ad esempio: la modalitd di conta, ['uso di
periodici rischio furti) dei cespiti cartelli inventariali, it controllo dei beni in movimento, I'identificazione dai
aziendali, sulla base della beni di terzi presso l'azienda, e di quelli dell'azienda presse i terzi ecc..).
procedura di cui al punto D2.1 Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda
che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con
g verifiche fisiche.
&5 b. mantenuta [a distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi
§ dislocati presso la Secieta' in modo da permetters ai terzi proprietari di
% svolgere i propri riscontri fisici.
g c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che
s raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo i
— cocnitl di farai
[=)
Adeguamento del libro cespiti UOC Gestione Patrimonio FUP
g . . P . Audit operativo e raccolta di  |D2.5 "Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari
D2.5 alle risultanze degli inventari i R e
. evidenze sulle attivita svolte |periodici
periodici UOC Bilancio e Programmazione FUP
UOC Coordinamento
D . . D3.1 "Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamenta sull'accesso |amministrativo dei presidi X X
Verifica d'idoneita delle misure . X . - . . . . s .
. ’ . . interno di terzi ai locali aziendali con evidenza di ruoli e responsabilitd del  [nenedalieri e territnriali Area 1
per il controlio del movimento | Interviste con il personale e con ersonale.” UOC Coordinamento
D3.3 delle persone e dei beni, it responsabile dell’'unita P o . s ) e amministrativo dei presidi X X
, .. . . L L D3.2* " Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da . o
all'entrata e all'uscita dei locali | organizzativa oggetto di verifica . . o ospedalieri e territoriali Area 2
dei beni espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento |JfOC Coordinamento
’ dell'obiettivo.” amministrativo dei presidi X X
nsnedaliert s terriforialj Area.3
UOC Progettazione
BE FUP X
Verifica di congruita delle manutenzione
eventuali polizze di
assicurazione obbligatorie a o . .|D3.4 "Verifica di congruitad delle eventuali polizze di assicurazione
D3.4 operura dei rischi a cui i cespiti Audit di conformita e raccolta di obbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti sono tti che ten UoC A igi ti X X
. C i i soggetti che ano
D3 - Proteggere e salvaguardare P . . evidenze sulle attivita svolte 8 i ; : - P B8 E pprovvigionamentl
i beni sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
conto del valore correnti degli
stessi.
UOC Gestione Patrimonio X X

Il Direttore

della U.0.C.
TR o Gest
200 df Gestione

Programmagias
.'J p
(Dr. ﬁ’ Beliomo)
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- AZIENDA SANITARI

PROVINCIALE DI PALERMO - ASP

b

AREA

. Qbiettivo PAC

Codi_ce' _
Azione di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT .

- - Codici e dgécrizior_ne Azioni'afferenti I'obiettivo PAC da verificare

Aree/fStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2°Sem
2024

D3.5

Verifica di congruita delle
misure per monitorare e
preservare lo stato dei beni
soggetti a deterioramento
fisico.

Audit di conformita e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

D3.5 "Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo
stato dei beni soggetti a deterioramento fisico.”

UOC Gestione Patrimonio

UOC Progettazione e
manutenzione

FUP

D) IMMOBILIZZAZIONI

D4 - Predisporre, con cadenza
almeno annuale, un piano degli
investimenti

D4.7

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto D4.1e D.4.3

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personales
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

D4.1 "Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un
piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni intervento
programmata. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita
all'interno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga
comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza."
DA4.3 "Predisposizione di una procedura formalizzata di controlic del
budget stabilito nel piano degli investimenti.”

D4.5* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controlle da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'ohiettiveo."

UOC Approwigionamenti

UOC Progettazione e
manutenzione

UOC Bilancio e Programmazione

FUP

FUp

FUp

D5 - Individuare separatamente i
cespiti acquisiti con contributi in
conte capitale, i cespiti
acquistati con contributi in
conto esercizio, i conferimenti, i
lasciti, e donazioni

D5.4

Manitoraggio periodico della
corretta individuazione e
relativa contabilizzazione dei
cespiti acquisiti in base alle
diverse tipologie di acquisto,

Audit operativo e raccolta di
evidenze suile attivita
svolte/Interviste con il parsonale
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

D5.1 "Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta,
completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in
conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti,
donazioni."

D5.3* "Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UQC Gestione Patrimonic

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Progettazione e
manutenzione

UQC Approvvigionamenti

FUP

FUP

D& - Accertare 'esistenza dej
requisiti previsti per la
capitalizzazione in bilancio delle
manutenzioni straordinarie

D6.4

Attivazione di un sistema di
verifiche periodiche {anche su
hase campionaria), defle spese

di manutenzione al fine di
accertarne la corretta
rilevazione in contabilita
{analisi fatture, contratti,
ordini)

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell'unita
organizzativa oggetto di verifica

D6.1 "Definizione di un processe operativo finalizzato alla corretta e
completa individuazione delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare.”
D6.3* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e termpestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Gestione Patrimonio

UOC Progettazione e
manutenzione

FUP

FUP

FUP

D7 - Riconciliare, con cadenza
periodica, le risultanze del libro
cespiti con quelle della
contabilitd generale

D7.5

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto D7.2

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

D7.2 "Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base
annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del relativo fondo
ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze det libro cespitie i
saldi co.ge. di riferimento. Tale procedura deve prevedere anche
I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella
Casistica applicativa."

D7.4* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.”

UOC Gestione del Patrimonio

UJOC Bilancio e Programmazione

FUPp

Fup
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AREA

. ‘Obiettivo PAC

e Codice
Azione di Verifica PAC

Dascrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia interﬁe_nto AUDIT

. Codici gé descriz:ione'Alioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

" AreefStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

E) RIMANENZE

El - Dimostrare I'effettiva
esistenza fisica (magazzini -
reparti/servizi — terzi) delle
scorte

E1.9

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
El.1eEL5

Audit di conformita e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

E1.1 "Definizione di pracedure per inventari fisici periedici {almeno
annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, ruoli e responsabilita,
differenziate per i magazzini farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso |
reparti e/o economali. La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle
che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilita di magazzino; b) siano definiti | metodi per la rilevazione delie
quantita inventariate {ex conteggi, pesature ecc...); ¢) sia definito i
trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute; d) ogni rettifica
da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata; e} if dato
contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario”

E1.3* "Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire
che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita® di
magazzino predispongano i riepiloghi d'inventario; b. si instauring
adeguate procedure per garantire [a completezza e la correttezza dei
riepiloghi d'inventario; c. vengano valorizzate le differenze d'inventario: d.
la riconclliazione tra |e giacenze fisiche e |e giacenze contabili & quindi la
correttezza delle eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate
nrocedure di cut-off; e. si prevedano apposite riconciliazioni sui sezienali di
magazzino dei vari reparti; f. adeguati controlli ed analisi vengono
effettuati sulle differenze d'inventario; g. anche i controlli sulle differenze
di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinieri o da chi
tiene la contabilita’ di magazzino; h. il responsabile approvi i risultati
dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario. e rediga una
relazione in merito all’esito dello stesso; i. sia prevista una preventiva
autorizzazione per apporiare ogni rettifica ai saldi contabili.

E1.4* "Garantire |'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle
risultanze dellinventario, mediante il recepimento delle differenze
inventariali."

E1.8* "Individuazione dellunitd respansabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
defl'obiettiva."

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

Dipartimento di Prevenziohe
Veterinario

Dipartimento di Prevenzione

UOC Approvvigionamenti

Audit di conformita e raccolta di
evidenze sulle attivitd svolte

E1.5 "Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti
deposito {es protesi, materiali monouso).”

£1.8* "Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettive.”

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

Audit di conformita e raccolta di
evidenze sulle attivits svolte

E1.7* "Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda e
relativa riconcillazione con i propri dati”
E1.8* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da

espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'cbiettivo.”

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

1" Sem 2024 222::1.
FUP X
X
X
X
FUP X
FUP
ij Direttore della .o
Programmaz; G
Zione / Gesti
i : trofio g Gestione
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AREA

" Obiettivo PAC

_ Codice o '
Aziene di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
- Verifica PAC '

Tipelogia intervento AUDIT -

: _COdiéi e descrizione Azioni afférenti I'ohiettivo PAC da verificare

AreefStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem
2024

E2 - Individuare i movimenti in
entrata ed in uscita gl
mamento effettivo di
trasferimento del titolo di
proprieta delle scorte

£E2.6

Verifica di corretta esecuzione
delia procedura definita ai
punto E2.1

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

E2.1 "Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da
magazzine, in cui sia prevista tra I'altro:

a} apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite
autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e per i
resi a fornitori

b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva
registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzino {ad
es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)

¢) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti
interni prenumerati o numerati sequenzialmente

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o fiene la contabilita’ di
magazzino

Tale procedura deve prevedere anche Fapplicazione delle disposizioni
contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa.”

E2.3* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestive raggiungimento
dell'obiettive."

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico - UOS Farmacia Area
3

UOC Approvvigionamenti

FUP

E3 - Rilevare gli aspetti gestionali
e contabili delle scorte
garantendo un adeguato livello
di correlazione tra i due sistemi

£3.7

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
precedenti (E3.1, E3.2, E3.3,
E3.4,E3.5 e E3.6)

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

E3.1 "Implementazione di sistemi integrati tra contabilitd generale e
contabilita sezionale di magazzino che garantiscano un immediato
raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e
fatturazione attiva) ed in contabilitd di magazzino {carichi, scarichi)."

E3.3 "Formalizzazione di regole per assicurare comungque il corretto
raccordo tra tontabilita generale e contabilita sezionale di magazzino
attraverso la manutenzione e |'aggiornamento della tabella di raccordo tra
anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i
servizi coinvolti.” |

£3.6 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Bilancio e Programmazione -
UOS Contabilitad generale

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

E3.4 "Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di
articoli slow-moving e/o obsoleti e la trasmissione delle informazioni in
Co.Ge per |a rilevazione di eventuali svalutazioni di fine anno."

E3.6 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo & tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Bilancio e Programmazione

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

FUP
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO -
' PIANO AUDIT ANNUALE 2022

BEORTO PROGRA AZID RUIE) ¥

AREA

- Obiettivo PAC

* Codice -
Azione di Ve_fifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

. Codici e descrizione Azioni aff_erenﬁ I"ubiéttivc PAC da verificare

Aree/Strutture
- da coinvolgere

E4 - Definire ruoli e
responsabilita connessi al
processo di rilevazione
inventariale delle scorte
(magazzini — reparti/servizi -
terzi) al 31 dicembre di ogni
anno

£4.3

Individuazione dell'unita
responsabile e delle azioni di
controilo da espletare per
garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo

Audit di confermita /Interviste
con il personale e con il
responsabile deli’'unita

organizzativa oggetto di verifica

E4.1 "Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare
annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la
descrizione dell'area inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del
processo, dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta. *

E4.2 "Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa
ripercorrere tutto il processo di rilevazione inventariale di fine anno."

E4.3 "Individuazigne delf'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.”

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

Dipartimento di Prevenzione

UOC Approvvigienamentt

ES - Calcolare il turnover delle
scorte in magazzino e delle
scorte obsolete (scadute efo
non pil utilizzabili net processo
produtiiva}

E5.4

Verifica di corretta esecuzione
della pracedura definita ai punti
precedenti {E5.1, E5.2 e E5.3)

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il respansabile dell’'unita
organizzativa oggetto di verifica

E5.1 "Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over
delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute”

E5.2 "Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento
che tengano conto del turnover dei beni e delle ohsolescenze.”

E5.3 "Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controlio da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

UOC Approvvigionamenti

£7 - Gestire i magazzini in modo
da garantire: |a separazione tra
funzioni di contabilita di
magazzino e di contabilita
generale; la verifica tra merci
ricevute e quantita ordinate; la
rilevazione e la tracciabilita degli
scarichi di magazzino e dei
trasferimenti al reparto; la
riconciliazione tra quantita
inventariate e quantita rilevate e
valorizzate in contabilita
generale

E7.1

Adozione di un
funzionigramma, (aggiornato ad
ogni variazione della pianta
organica) in cui siano
chiaramente indicati:
nominativi, ruoli e
responsabilita per le attivita di:
verifica merci ricevute e
guantita ordinate; rilevazione
scarichi di magazzino e
trasferimenti al reparto;
riconciliazione tra quantita
inventariate e quantita rilevate;
la valorizzate in contabilita
generale.

Richiesta di conferma scritta

£7.1 "Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
pianta organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e
responsabilita per le attivita di; verifica merci ricevute e quantita ordinate;
rilevazione scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto; riconciliazione
tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita
generale."

Dipartimento [nteraziendale
Farmaceutico

Dipartimento di Prevenzione

Dipartimento di Prevenzione
Veterinario

UOC Approvvigionamenti

UOC Bilancio e Programmazione

Tempistiche AUDIT 2024
o b | 20 sem.
1° Sem 2024 2024
FUP X
X X
FUpP X
X X
EUP X
X X
X X
X X
X X
X X

0.C.
§ Contreflg di Gestione
vatore B fiomo)

il Dirett
Programmazj
(Dr.
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. AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE Di PALERMO -
-7 PIANOAUDIT ANNUALE 2024

AREA

Obiettivo PAC

" Codice
Azione di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PA_C

Tipologia intervento AUDIT

Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

AreefStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem.
2024

F} CREDITI E RICAVI

F1 - Separare adeguatamente
compiti e responsabilitd nelle
fasi di acquisizione, rilevazione e
gestione dei crediti {e dei
carrelati ricavi)

F1.11

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
precedenti (F1.2, F1.4, F1.6 e
F1.8)

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

F1.2 "Definizione di una procedura di "contabilita per commessa" per la
gestione dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle
somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la
rendicontazione dei costi correlati.”

F1.10* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Sviluppo e gestione det
progetti sanitari

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivitd
svoite/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

F1.4 "Adozione di un regolamento aziendale per |a gestione dell'attivita di
libera professione nella guale sia anche definito il processo di allocazione
dei costi comuni alle attivitad inframoenia e le autorizzazioni necessarie per
espletare tale attivita.”

F1.5* "“Implementazione di un sistema di contahilita separata per la
rilevazione dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
intramoenia."

F1.10* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Bilancio e Programmazione -
U0S Adempimenti fiscali e
previdenzili, fatturazione attiva e
contabilita separata {ALPI)

UOC Specialistica ambulatoriale
interna ed esterna

UOC Cure Primarie

FUP

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’'unita
organizzativa oggetto di verifica

F1.6 "Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione
alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra:
visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi
ricevuti. "

F1.10* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azieni di controllc da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestive raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Bilancio e Programmazione -
UOS Contabilitd generale

UQOC Cure Primarie

UOC Specialistica ambulatoriale
interna ed esterna

FUP

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell'unita
organizzativa oggetto di verifica

F1.8 "Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione
dei ricavi per servizi resi a pagamento che preveda almeno:

a} l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a
pagamento {es. Area di igiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute
e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);

b} la mappatura e analisi delle attivitd erogate a pagamento (ad es.
Prestazioni di Medicina del Lavoro, Prestazieni di Medicina Legale, visite
fiscali ecc.)

c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni erogate;

d) I'mpiementazione di un sistema di contabilitd separata per la rilevazione
delle attivita commerciali”.

F1.10* "individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire i corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Medicina legale e fiscale

UOC Bitancio e Programmazione -
UOS Adempimenti fiscali e
previdenzili, fatturazione attiva e
contabilita separata (ALPI)
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PIANC

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA .
e :DLPALE

NUALE 202

AREA

Obiettivo PAC -

Codice
Azione di Verifica PAC

Descrizione dei_ce Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

Codici e descriiione Azioni afferenti I'ohiettivo PAC da verificare '

Aree/Strutture

Tempistiche AUDIT 2024

F2 - Realizzare riscontri periodici
tra le risultanze contabili interne
all’azienda e quelle esterne,
provenienti dai debitori.

F2.3

Individuazione defl'unita
responsabile e delle azioni di
controlio da espletare per
garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento
defl'obiettivo.

Somministrazione questionario
e raccolta di evidenze sulle
attivita svolte

F2.1 "Attuazione, con periodicitd almeno annuale, di procedure di richiesta
di conferma esterna {circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad
una data prestabilita e riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge,
motivandone gli scostamenti."

£2.2 "Per i clienti per i quali ta risposta alla richiesta di conferma saldi non &
pervenuta, F'esistenza dei crediti & verificata mediante la realizzazione di
procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuti
dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma,
controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini,
documenti di spedizione ecc.."

F2.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controtle da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.”

DITI E RICAVI

F4 - Garantire che ogni
operazione suscettibile di
originare, modificare o
estinguere i crediti sia
accompagnata da appositi
documenti, controliati ed
approvati prima della loro
trasmissione a terzi e rilevazione
contabite

Fa.7

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
precedenti (F4.1, F4.2, FA3 e
F4.4)

Audit operative e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

F4.1 "Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli
atti a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delie risorse
da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti
trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatiure o altri documenti
comprovanti le prestazioni ecc.

Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni
contenute nel D, Lgs 118/2011 e nelfa Casistica applicativa”

F4.2 "Appiicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originana il credito."

F4.3 "Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti
contabili originali {(da cui hanno avuto origine le transazioni) che consenta
una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed
individuazione del documento.”

F4.4 "Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni
soggette a fatturazione \}engano fatturate in modo tempestivo e accurato

nonche registrate nei conti digo.ge. e che tutte le prestazioni rese vengang

Somministrazione guestionario
e raccolta di evidenze sulle
attivita svolte

F4.6* "Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la corrispondenza tra i partitari clienti e contabilita generale"

F5.1 "Definizione ed adozione di una procedura periodica {almeno annuale)

“da coinvolgere : K 2® Sem,
. 1° Sem 2024 2024

UGC Bilancio e Programmazione - X X

UOS Contabilita generale

UOC Bilancio e Prograrmmazione X X

UOC Bilancio e Programmazione - X X

UOS Contabilita generale

UOC Bilancio e Programmazione X X

H Direttore .O.C.
Programmazione of Gestione
(Dr. Salvatore B lomo)
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" Obiettivo PAC

Codice
Azione di Verifica PAC

Pescrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

Codicie descrizione.Azioni afferenti 'ochiettivo PAC da verificare

Aree/fStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem.
2024

F) CRE

F5 - Valutare 1 crediil e i ricavi,
tenendo conto di tutti i fatti che
possono influire sul valore degli

stessi, quali ad esempio: il
rischio di inesigibilita e
I'eventualita di rettifiche

F5.4

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto F5.1

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’'unita
organizzativa oggetto di verifica

e decumentata perTattivita di analisi dell"esistenza e valutazione det
rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie
ricevute), e per |a stima degli accantonamenti al Fondo Svalutazione Crediti
F5.3* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell’obiettivo."

UOC Legale

FUP

F6 - Rilevare la competenza di
periodo delle operazioni che
hanno generato crediti e ricavi.

F6.2

ATTIVAZIONE Gr un 515Temd i
monitoraggio periodico dei
contributi vincolati e finalizzati
con evidenziazione delle
somme assegnate, erogate,

Audit operativo e raccelta di
evidenze sulle attivita svolte

F6.2 "Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate,
utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la
rendicontazione dei cosii correlati.”

UQC Bilancio e Programmazione

FE6.3*

A"&":vazione di Gn”;i'stema di
monitoraggio (almeno
trimestrale) extracontabile dei
ricavi per prestazioni sanitarie
rese nel periodo di competenza
sulla base dei flussi di
produzione sanitaria (ricoveri,
prestazioni specialistiche, file F
ecc.) e riconciliazione a fine
esercizio dei dati di produzione

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

F6.3* "Attivazione di un sistema di monitoraggio {almeno trimestrale)
extracontabile det ricavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo di
competenza sulla base dei flussi di produzicne sanitaria {ricoveri,
prestazioni specialistiche, file F ecc.} e riconciliazione a fine esercizio det
dati di produzione aziendali con 1 dati di produzione regionali."

UOC Programmazione, Controllo
di Gestione

UOC Specialistica ambulatoriale
interna ed esterna
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© Obiettivo PAC

Codice
Azione di Verifica PAC

1. Pescrizione Codice Azione di

Verifica PAC

-1 Tipologia intervento AUDIT

- -Codici e descrizione Azioni afferenti Fabiettivo PAC da verificare

. Aree/Strutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1 Sem_ 2024

2° Sem.
C 2024

G) DISPONIBILITA' LIQUIDE

G1 - Separare adeguatamente
compiti e responsabilita nella
gestione delle giacenze di cassa
{economale e CUP) e dei
crediti/debiti verso I'Istituto
Tesoriere

Gl.5

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto G1.2

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

G1.2 "Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle
Casse Economali e delle Casse Prestazioni."

G1.4* "Individuazione dell'unita respansabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
deil'obiettivo."

Casse economali

Casse ticket aziendali

UOC Approvvigionamenti

UOC Bilancio e Programmazione -
UOS Contabilita generale

X

FUP

G2 - Separare adeguatamente
compiti e respansabilita tra le
attivita di rilevazione contabile
di ricavi, costi, crediti e debiti e
le attivita di rilevazione
contabile d’incassi e pagament

G2.2

Individuazione dell'unita
responsabile e defle azioni di
controllo da espletare per

garantire il corretto, completo e

tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.

Richiesta di conferma scritta

G2.1 "Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni
variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
nominativi, rucli e responsabilita specifiche per la gestione delle attivita
relative ad incassi e pagamenti.”

G2.2 "Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

Casse economali

UQC Approvvigionamenti

Casse ticket aziendali

UOC Bilancio e Programmazione -
JOS Contabilita generale

G4 - Garantire che tutte le
operazioni di cassa e banca
siano corredate da documenti
idonet, controllati ed approvati
prima detla loro rilevazicone
contabile

Ga.4

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto G4.1

Audit di conformita

G4.1 "Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi
documenti (quali reversti di incasso, mandati di pagamento, distinte di
versamento in banca) e che tali documenti siano controllati e approvati
prima della loro rilevazione."

G4.3* "Individuazione dell'unit responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.”

UOC Bilancio & Programmazione -
UOS Contabilita generale

G5 - Tracciare, in modo chiaro,
evidente e ripercorribile, tutti i
controlli svolti sulle operazioni di
Tesoreria (inclusa I'attivita di
riconciliazione contabile con le
risultanze dell’lstituto Tesoriere,
dei conti correnti postali, delle
casse economali, ecc.}

G5.5

Verifiche periodiche volte a
riscontrare |a corretta
applicazione delle procedure
adottate sulle operazioni di
tesoreria con predisposizione d
refativo report sugli stati di
concordanza tra le risultanze
contabili dell'azienda e quelle
delle banche.

Audit operativo e raccolta di

i . s s
evidenze sulle attivitd svolte

G5.1* "Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in
essere sulle operazioni di Tescreria quali ad esempio: firma dei mandati da
parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa,
evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa al fine di
prevenire duplicazioni di pagamento, controtlo della sussistenza di
eventuali azieni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventual
cessionari di crediti ecc"

G5.3 "Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di
ripercorrere i controlli {data, responsabile, tipo di controllo) sugli stati di
concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto
tesoriere.”

G5.4* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controlle da
espletare per garantire it corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'ohiettivo."

UOC Bilancio & Programmazione -
UOS Contabilita generale
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- AZIENDA SANITARIA PROVI

PIANO AUDITANNUALE 2024

CIALE DI PALERMO’- ASP PA n.€

AREA

Obiettivo PAC

" Codice
Azione di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

Codici e descrizione Az_ioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

Aree/Strutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem.
2024

H} PATRIMONIO NETTO

H1 - Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni
gestionali e contabili che hanno
impatto sul Patrimonio Netto

H1.2

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto Hi.1

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell'unita
organizzativa oggetto di verifica

H1.1 "Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione,
formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul
patrimonio netto, guali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione,
ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto
capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.
Tale precedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni
contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa."

UOC Gestione Patrimonio

UQC Bilancio e Programmazione

UOC Approvvigionamentt

UOC Progettazione e
manutenzione

FUP

H2 - Riconciliare i contributi in
conto capitale ricevuti, nonché i
contributi in conto esercizio
stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto
anche degli ammaortamenti e
delle sterilizzazioni che ne
discendono

H2.4

Individuazione dell'unita
responsabile e delle azioni di
controllo da espletare per
garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.

Interviste con i personale e con
il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

H2.2 "Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra
contributo residuo e cespite/i di riferimento al fine di verificare
I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da
utilizzare per la sterilizzazione.”

H2.4 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo."

UOC Gestione Patrimonic

UOC Bilancio e Programmazione

FUP

FUP

H3 - Riconciliare i contributi in
conto capitale da Regione e da
altri soggetti in modo tale da
consentire un'immediata
individuazione, I'accoppiamento
con la delibera formale di
assegnazione e la tracciabilita
del titolo alla riscossione da
parte dell'Azienda

H3.3

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al
punto H3.2

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

H3.2 "Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili
originali {da cui hanno avuto origene le transazioni) che consenta una
immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed
individuazione del documento."

UOC Gestione Patrimonio

UOC Bilancio e Programmazione

FUP

FUP

H4 - |dentificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i
Jasciti vincolati a investimenti e
la riconciliazione sistematica tra
conferimenti, donazioni e lasciti
vincolati a investimenti ed i
correlati cespiti capitalizzati,
nencheé tra ammortamenti e
sterilizzazioni che ne discendono

H4.3

Attivazione di un sistema di
moenitoraggio periodico della
riconciliazione sistematica tra

conferimentt, donazioni e lasciti

vincolati a investimenti ed i
correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra ammortamenti e

sterilizzazioni che ne
discendono

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

H4.1 "Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per
l'identificazione puntuale dei conferimenti, le denazioni ed | lasciti vincolati
a investimenti

UOC Gestione Patrimonio

UOC Bilancio e Programmazione

FUP

FUP

11.3

Attivazione di un sistema di
verifiche periodiche volte a
riscontrare il rispetto della
procedura ed in particolare la
sussistenza delle evidenze
documentali di tutti i controlli
richiesti quali autorizzazioni alla
spesa, capienza rispetto al
hudget, certificazioni varie
ecc.., con predispasizioni di

relativi report delle risultanze

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsahile delf’'unita
organizzativa oggetto di verifica

11.1 "Predisposizione di una procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione
del servizio.

La procedura deve tra I'altro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni
interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni regionali
coerentemente, anche, ai budget assegnati;

b} siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi
limiti;

c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di

UOC Approvvigionamenti

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Progettazione e
manutenzione

UOC Coordinamento

amministrativo dei presidi
ospedalieri e territoriali Area 1

FUP

FUP

FUP
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASPPA .6 -
PIANO AUDIT ANNUALE 2024
5 Lo o o _ . : : L - Tempistiche AUDIT 2024
: : C Codice Descrizione Codice Azione di o RN o : AreefStrutture B
AREA .- Obiettivo PAC - - i ey . e - - Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare i I_St ut
- s S Azione di Verifica PAC Verifica PAC e : C o _ _ oo _ _ : - da coinvolgere | 2* sem
. . . . R . K . f . P . . : o 15 S mzozq .
LR - - e 2024
11 -Disciplinare gli
approvvigionamenti di beni e UOC Affari generali e convenzioni X X
servizi sanitari e non sanitari:
documentando e farmalizzando t1.5 "Acquisto prestazioni sanitarie da privato. Definizione di una U0C Accreditamento e X
il flusso informativo e le fasi procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazieni nella
della procedura di acquisizione quaie.s-lano previsti rse?gu?ntl punti di contro.ilfa: UOC Integrazione Socio - Sanitaria X X
dei beni e servizi sanitari e non a. verifica sulle prestaziani erogate, sulla verifica della correttezza delle
sanitari Audit operativo e raccolta di  [codifiche utilizzate e successivamente la congruitad delle informazioni UOC Specialistica ambulatoriale
Verifica di corretta esecuzione evidenze sulle attivita iscritte; interna ed esterna X X
1.7 della procedura definita al  jsvolte/Interviste con il personale}b. I'aggiornamento della situazione di autorizzazione e accreditamento
punto I11.5 e con il responsabile dell’'unitd {esclusivamente sulla base di dati ufflciali notificati e in costante azione di
organizzativa oggetto di verifica verifica del mantenimento dei requisiti per I'esercizio dell'attivita sanitaria;
c. verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutte [e
- prestazioni sanitarie acquistate per conto del S5R dai soggetti erogatori . X
iy - . . L LUOC Cure Primarie FUP X
3 privati accreditati, garantendo il controlie della coerenza tra prestazioni
E erogate, prestazioni fatturate ed eventualmente liquidate.
=
m
Ll
o

il Direttore della U.C ¢

L,

¥oniroll of Gestion-
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PIAND AUDIT ANNUALE 2024

AREA

- Obiettivo PAC

Cudic_e
Azione di Verifica PAC

Descrizione deice Azione di
VerificaPAC

Tipologia intervento AUDIT

. Codicl e descrizione Azioni afferenti .I'nbiettivo PAC da ;.rerificare

 AreefStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem.

2024

12 - Impiegare documenti idonei
ed approvati, lasciando traccia
dei controlli svolti: ogni

12.1*

Predisposizione di una
procedura che preveda
appropriati controlli atti a
garantire la completezza e
accuratezza formale e
sostanziale delle operazioni che
originano, modificano o
estinguono il debito.

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte/

12.1* "Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli
atti a garantire la completezza e accuratezza formale e sostanziale delle
operazieni che originano, modificano o estingueno i debite."

UQC Bilancio e Programmazione

FUP

operazione suscettibile di
originare, modificare o
estinguere i debiti deve essere
comprovata da appositi
documenti che siano controllati
ed approvati prima della loro
rilevaziene contabile

12.4*

Adozione di controlli periodici e
documentabili con riguardo in
particolare a: riscontro tra i
saldi dei conti individuali ed i
saldi dei conti di riepilogo, il
riscontro delle risultanze
contabili dell'azienda con gli
estratti conto inviati dai
fornitori di propria iniziativa o
su richiesta dell'azienda stessa,
riconciliazione partitario
fornitori con il libro giornale.

Somministrazione questionario
e raccolta di evidenze sulle
attivita svolte

12.4* "Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in
particolare a: riscontro tra i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di
riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dell'azienda con gli estratti
conto Inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta dell’azienda
stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale."

UOC Bilancio e Programmazione -
UQOS Contabilita generale

13 - Dare evidenza dei controlli
effettuati con particolare
riguardo: alla comparazione di
ordini - offerte richieste ai
fornitori - bolle di entrata della
merce in magazzino; alla verifica
delle fatture dei fornitori
(intestazione, bolla-fattura, bolla;

ordine, calcoli aritmetici,

3.6

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
13.2¢e13.4

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svoltefinterviste con il personale
e con il responsabile dell’unita
organizzativa oggetto di verifica

13.2 "Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di
ripercorrere i controlli svolti (data, responsabile, tipe di controllo). Tra i
controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli
ordini con le offerte scritte precedentemente richieste ai fornitori,
comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per gquanto riguarda la
natura e |a quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna,
controlla delle fatture dei fornitort, controlio della sequenza numerica degli
ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con
determina di pagamento, ecc.”

UOC Approvvigionamenti

UQC Progettazione e
manutenzione

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Assistenza riabifitativa
territoriale

UOC Legale

UOC Medicina Legale e Fiscale

Presidi Ospedalieri (PP.00.)

Distretti sanitari

Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

UOC Cure Primarie

UQC Specialistica ambulatoriale
interna ed esterna

Dipartimento di Prevenzione

FUP

FUP

FUpP

FUP
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PIANO AUDIT ANNUALE 2024

Codice

C Descr.izicme. Codice A?Eone di . Gl S . ' ' Aréelstruttufe Tempistiche AUDIT 2024
AREA Ohiettivo PAC L A R : Tipologia interventc AUDIT *. Codici e descrizione Azioni afferenti I'abiettivo PAC da verificare S : :
_ R Azione di Verifica PAC Verifica PAC i : _ : : : _ . o L - da coinvolgere © 1 2* Sem.
A S . ) : 1° Sem 2024
S o o - 2024
FoempIient fscal, o - A
. . Dipartimento di Prevenzione
autorizzazione al pagamento) o X X
Veterinario
Dipartimento della Salute della X X
Famiglia
UOC Servizio Prevenzione e X X
Protezione
Dipartimento Di Diagnostica Per X X
Immagini
- 13.4 "Adozione di una pracedura per la gestione dei pagamenti che preveda
E tra l'altro:
: a} l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle
= funzioni di:
o . . -
- approvazione dei pagamenti
a Pe . p & S . UOC Bilancie e Programmazione -
— - preparazione degli assegni o bonifici bancari; e Fup X
= : ) UOS Contabilita generale
- incassi;
- acquisti e ricevimento merci.
b) che venga garantito I'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri
adempimenti normativi {es. D.L. 35/2013);
c) {'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.”
14.1 "Predisposizione di una procedura che disciplini & renda
documentabili, per ciascuna tipologia di debiti, le medalita di
determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. {ad esempio
per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di
- ire i i i di magazzini, per i servizi, i cantratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione
14 - Fornire idonei elementt di 'g W, p ' ! LOC Bilancio e Programmazione X X
stima e di previsione dei debiti dei servizi da parte delle varie strutture ecc..).
di cul si conasce I'esistenza ma 14.3* "Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura
non 'ammontare: merci dell'esercizio e sino alla data di approvazione del bilancio al fine di
acquisite o servizi ricevuti senza _{individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di
Audit operativo e raccolta di - . e
che sia stata ricevuta e - . . o riferimento del bilancio.
o R Verifica di corretta esecuzione evidenze sulle attivita
contabilizzata la relativa fattura; o . i .
. X 14.6 della procedura definita ai punti|svolte/Interviste con il personale
debiti a lungo termine, . . s
e o , . 141lelds e con il responsabile dell’'unita
comprensivi degli interessi, per i R -
i . colari organizzativa oggetto di verifica
quan sus-ms-tono pa'_'t":o an N 14.4* "Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere
pn_:\b]err_u ‘_j' valutazmﬂe.z;- debiti . atla data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali
su qual.l ?lanc? mat‘ura-tl |n.tere_55| ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per |JOC Bilancio e Programmazione FUP X
O. per.1a||ta da .mserlre m b.ll.ancm‘, ciascuna causa e 1a relativa quantificazione degli oneri da accontonare a
rischi concretizzati in debiti certi fondo rischi.”
14.5 "Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in
contabilitd generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di
pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.”
UOC Legale X X

au.0.C.
Ilo di Gestione
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 AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE Di PALERMO
| PIANOAUDITANNUALE 2024

AREA

© Obiettivo PAC

Codice
Azione di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipelogia intervento AUDIT

Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettive PAC da verificare

AreefStrutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2024

1° Sem 2024

2° Sem.
2024

15 - Formalizzare i flussi
informativi e consentire la
percorribilitd dei controlli sui
corretto trattamento economico
del personale dipendente,
personale assimilato a
dipendente e dei medici della
medicina convenzionata di base,
secondo la regolazione

15.8

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
I5.1el5.5

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Audit di conformita

I5.7* "Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro. Applicazione
di una procedura di gestione del contenzioso da personzle dipendente e
assimilato volta alla valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta
appostaziene di hilancie."

UOC Bilancio e Programmaziong

FUP

1} DEBITI E COSTI

I6 - Separare adeguatamente
campiti e responsabilita nelle
fasi di acquisizione, rilevazione e
gestione dei debito {e dei
correlati costi)

16.3

Attivazione di un sistema di
verifiche periodiche volte a
riscontrare la corretta
applicazione della procedura {
di cui all'azione PAC 16.1)

Audit di conformita

16.1 "Predisposizione di una procedura che garantisca che |e diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da
soggetti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la
determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione
delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci
o dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo
delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al
pagamento delle fatture ecc.. *

UOC Approvvigionamenti

UOC Bilancio e Programmazione

UOC Progettazione e
manutenzione

Presidi Ospedalieri (PP.CQ.)

UOC Coordinamento
amministrativo dei presidi
ncnedalieri & territariali Area 1
Dipartimento Interaziendale
Farmaceutico

Dipartimento di Prevenzione

Dipartimento di Prevenzione
Veterinario

UOC Uspedalita pubblica e privata

UOC Integrazione Socio - Sanitaria

UOC Cure Primarie

UQC Specialistica ambulatoriale
interna ed esterna

UOC Assistenza riabilitativa
territoriale

UQC Affari generali e convenzioni

Uac Legale

Distretti sanitari

UOC Servizio Prevenzione e
Protezione

FUP

FUP

FUP
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- AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
. .. PIANOAUDITANNUALE2024 . .
" - . . : Tempistiche AUDIT 2024
Codice .| Descrizione Codice Azione d : : . . . R AreefStrutture :
AREA Obiettivo PAC . . . ' Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare "’ e/. o
_ Azione di Verifica PAC Verifica PAC _ : T o . _ _ da coinvolgere 2° Sem.
) ) o : T 1° 5em 2024
2024
Dipartimento della Salute della X X
Famiglia
UOC Medicina Legale e Fiscale X X
Attivazione di un sistema di
[7 - Realizzare riscontri periodici ) o L . ) . |17.1 " Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori
) o verifiche periodiche volte a | Somministrazione questionario . ] . . i o )
tra le risultanze contabili interne ) . - dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria. UOC Bilancio e Programmazione -
L 7.3 riscantrare la corrispondenza e raccolta di evidenze sulle N L s . . . R . X X
all’azienda e quelle esterne, L o A . 17.2 "Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi UOS Contahbilita generale
e _ partitari fornitori e contabilita attivita svolte -
provenienti dai creditori contabili.
generale
UGC Programmazione, Controllo
. - X X
18 - Realizzare analisi comparate di Gestione
periodiche degli ammontari di Verifica di corretta esecuzione . X . |18.3 "Predisposizione di una precedura di controllo ed analisi comparativa
o ) ) . Audit operativo e raccolta di . . . ) .
debiti e costi, del periodo 8.5 della procedura definita al ) o della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di
f evidenze sulle attivita svolte | o o
corrente, dell'anno precedente e punto 18.3 indicatori di riferimento.
del bilancio di previsione
UOC Bilancio e Programmazione FUP X

it Dir della UOC
Programmazien Controllo di Gestione
(Dr. Salvatore Beliomo)
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